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 ្ឹម្សា ្ច្ងេបក្បត្បិត្ត ិ
 ពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេីការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃការេនុវរត
ពោ នពោ យវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍ (វ.ប.ន.) ព្រូវ ន
ពរៀបពរៀងពឡងី ពែីម្បពី ីររម្ព ់ និងបពងាីនព្ប ិទធភាេរនុងការតាម្ដានព្រួរេិនិរយ 
និងវាយរម្ម្ៃ (រ.រ.វ.) ការេនុវរតពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត ខ្ននការយុទធសាស្រ ត 
ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ េពព្ម្ចង1វ.ប.ន. ថាន រ់ជារិ និងពព្កាម្ជារិ ខ្ែ ម្ចនវសិា ភាេ
ព្េបែណត ប់ែ ់ព្េប់ព្រ ួង សាែ ប័ន ឬេងគភាេពារ់េ័នធ។  
 ពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ ខ្ននការយុទធសាស្រ ត យុទធសាស្រ ត និង
េពព្ម្ចង វ.ប.ន. នឹងព្រូវពព្ោងរម្ែវយីិ  រម្ែភាេពោ  និង ូចនររ  ោពំ្ទ ព្ម្ចប់
រយៈពេ ខៃី ម្យយម្ និងខ្វង ព្រូវ នរំណរ់ជាខ្ននរម្ួយម្នពោ ការណ៍ខ្ណនពំនះ
នងខ្ែរ។ ពោ ការណ៍ពនះជាឧបររណ៍ នូ  ឬពោ ម្ួយរនុងការតារ់ខ្រង
ព ៀវពៅខ្ណន ំឬឯរសារពនសងៗ  តីេីការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃការ
េនុវរតពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និង
េពព្ម្ចង ព្ម្ចប់តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃព ីការេនុវរតផ្លទ  ់រប ់
ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្នទីរ និងេងគភាេពារ់េ័នធ រនុងការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. 
ពែីម្បទីទួ  នព្ប ិទធភាេកាន់ខ្រព្បព ីររនុងការពព្បីព្  ់យនធាន ន ិរភាេ 
ទំពនីបរម្ែម្នបពចេរវទិា រនុងការបពងាីននូវ ទធភាេព្បរួរព្បខ្ជងទាងំរនុងព្បពទ   
រំបន់ និងេនតរជារិ។ 
 ពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេី ការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃការេនុវរត
ពោ នពោ យ វ.ប.ន. ម្ចន ៣ ជំេូរ ែូចខាងពព្កាម្៖   

 
1  ូម្អានព្បកា  តីេីការពរៀបច ំនងិការព្បព្េឹរតិពៅរប ់នយរដាា នពោ នពោ យវទិាសាស្រ ត  
បពចេរវទិា និងនវានុវរតន ៍
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ជំេូរទី១ េណ៌នេីសាវតារ សារៈព្បពោជន៍ ខៃឹម្សារទូពៅ ភាេខុ ោន និង 
ែូចោន  និងរហូំរម្នពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេីការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ 
ការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ 
 
ជំេូរទី២ បង្ហា ញេីពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេីការបពងាីរព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរត
ពោ នពោ យ វ.ប.ន. ពដាយបញ្ញជ រ់េីរពបៀបពរៀបចំព្បេ័នធ រ.រ.វ.។ 
 
ជំេូរទី៣ េនយ ់េីម្ពយា យ និងយនតការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ពដាយខ្ចរពចញជា ៤ ខ្ននរ  ំខាន់ែូចរពៅ៖ ខ្ននរទី១. ខ្ននការ រ.រ.វ. 
ខ្ននរទី២. ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ខ្ននរទី៣. ការវាយរម្ម្ៃ និងខ្ននរទី៤. យនតការ 
រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 

 

ជុំពូកទ្យី១៖ ច្្ចកតីច្ផតើម្ 

១.១.  សាវតា  
រពបៀបវារៈឆ្ន ២ំ០៣០  ព្ម្ចប់ការេភ្ិវឌ្ឍព្បរបពដាយនិរនតរភាេទទួ សាគ  ់

ថា វ.ប.ន. ជារតាត ជំរុញែ៏ ំខាន់រនុងការពបីរ និងេពនៃឿនការផ្លៃ  ់បតូរេិភ្េពលារ
ពឆ្ព ះពៅររព ែារិចេររីចពព្មី្ន បរោិបនន និងនិរនតរភាេបរសិាែ នរនុងព្បពទ រំេុង
េភិ្វឌ្ឍន៍ និងព្បពទ េភិ្វឌ្ឍន៍ែូចោន 2 ។ ពដាយព ញីថា វ.ប.ន. ជាខ្ននរម្ួយែ៏
 ំខាន់រនុងការបពងាីនព បឿនព ែារិចេជារិ ពហយីវារ៏ជាកាតា ីររជំរុញឱ្យម្ចនការ 
ររីចពព្ម្ីនែ ់វ ័ិយពនសងៗ រាជរដាា ភ្ិ  ម្នព្េះរាជាណាចព្ររម្ពុជា  នរំេុងយរ
ចិរតទុរដារ់ោពំ្ទព្េប់ខ្ននរពារ់េ័នធ ពហយីរ៏ នដារ់ពចញនូវ ពោ នពោ យជារិ 
វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍ ២០២០-២០៣០3 ។ ពែីម្បោីពំ្ទ និងេនុវរត
ឱ្យ ពព្ម្ច ននូវចរខុវ ័ិយរប ់រាជរដាា ភ្ិ  រម្ពុជា ខ្ែ ចង់កាៃ យជាព្បពទ 
ម្ចនចំណូ ម្យយម្រព្ម្ិរខព ់ព្រឹម្ឆ្ន ២ំ០៣០ និងចំណូ ខព ់ពៅឆ្ន ២ំ០៥០ 
ព្រ ួងឧ ាហរម្ែ វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍ (ឧ.វ.ប.ន.)  ន
រសាង ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍រម្ពុជា ២០៣០។ 
រនុងខ្ននទីពនះរ៏ ននត ់េនុសា ន៍ខ្ណនឱំ្យបពងាីរ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតខ្ននទី
បង្ហា ញនៃូវពនះខ្ែរ4។ ពែីម្ប ីពព្ម្ច ននូវខ្ននទីពនះ េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ខ្ែ 
ម្ចននយរដាា នតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃការេនុវរតពោ នពោ យ 
(រ.រ.វ.េ.) ពដាយ ន ហការជាម្ួយ នយរដាា នពោ នពោ យ វ.ប.ន. 
 នរសាងព្របខ័ណឌ តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ។  

 
2(UNCTAD, 2019) 
3 ពោ នពោ យពនះជំរុញការព្សាវព្ជាវវទិាសាស្រ ត និងនវានុវរតន៍ឱ្យ នន ិរន កាន់ខ្រព្បព ីរ 
និងវយិសីាស្រ តខ្ែ ព ីររម្ព ់ន ិរភាេ និងព វារម្ែខ្ែ ម្ចនការពេញចរិត ពដាយនត ់អាទភិាេព ី
ការេភ្ិវឌ្ឍយនធានម្នុ ស េព្ងងឹមូ្ ដាា នវទិាសាស្រ ត និងបពចេរវទិា និងព្បេ័នធពេរូនវានុវរតន៍ជារិ
ព្បរបពដាយរម្ចៃ ងំព្បររួព្បខ្ជង។ 
4  ូម្អានឯរសារខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍រម្ពុជា ២០៣០។ 



 

2 

 

ការតារ់ខ្រង ការរំណរ់ទិ ពៅ និងការដារ់ឱ្យេនុវរតពោ នពោ យ 
យុទធសាស្រ ត ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងននរប ់ខ្ននរពារ់េ័នធ 
េិរជាព្រូវការជាចា ំច់នូវ រ.រ.វ. ម្ួយខ្ែ ម្ចនយនតការព្បរិបរតិ និងយនតការសាែ ប័ន
ជារ់លារ់ និងចា ់លា ់ ពព្ពាះថា ទធន ខ្ែ ទទួ  នព្រូវខ្របង្ហា ញេីការ
េិរ ភាេជារ់ខ្ តង ពែីម្បជីាភ្ តុតាង ព្ម្ចប់ពព្បៀបពយៀប ឬវា ់ខ្វងនូវពោ នពោ យ    
យុទធសាស្រ ត ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងខ្ែ  នរំណរ់
ពដាយ ូចនររម្នព្របខ័ណឌ  ទធន ពនសងៗ។ រ.រ.វ. េឺម្ចនសារៈ ំខាន់រនុងវែេ
ម្នការរសាងពោ នពោ យទាងំឡាយ។  ទធន ម្ន រ.រ.វ. ពនះ នឹងជា 
ធារុចូ ែ៏ ំខាន់រនុងការពរៀបចំ និងខ្រ ម្អពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត 
ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងទាងំឡាយតាម្ការចា ំច់ និង 
បរកិារណ៍រប ់ ងគម្ជារិ។   

ែូចពនះពហយី ពោ ការណ៍ខ្ណន ំម្ន រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ចា ំច់ព្រូវខ្របពងាីរ ពែីម្បជីាឧបររណ៍ខ្ណនរំនុងការបពងាីរព ៀវពៅ
ខ្ណន ំតីេី រ.រ.វ. ការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.  ព្ម្ចប់ព្រ ួង សាែ ប័ន 
ម្នទីរ និងរួេងគពារ់េ័នធរនុងការេនុវរតពោ នពោ យពនសងៗរប ់ វ.ប.ន.។ 
េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ខ្ែ ម្ចននយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ជាេងគភាេបពចេរពទ  
ម្ចនរួនទីតាម្ដានការេនុវរត ខ្ណន ំ ពរៀបចំយនតការ ខ្ននការ រម្ែភាេ 
នសេវនាយ ទធន  ិរាព្សាវព្ជាវវយិីសាស្រ ត បូរ រុបរ យការណ៍5រ.រ.វ. ជូន
ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្នទីរ និងរួេងគពារ់េ័នធទាងំេ ់តាម្ការចា ំច់។ 

១.២.  សា ៈក្បច្ោជន៍ថន ត្.ត្.វ. 
ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃេឺជាែំពណីរការម្ួយខ្ែ ម្ចន

ពោ បំណងចា ់លា ់ ពែីម្បជីួយឱ្យការេនុវរតពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត 

 
5  ូម្អានព្បកា  តីេីការពរៀបចំ និងព្បព្េឹរតពៅរប ់នយរដាា នតាម្ដាន  ព្ររួេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ
ការេនុវរតពោ នពោ យ  
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ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងពនសងៗព្បព ីរពឡងី និង ពព្ម្ច
 ននូវ ទធន ខ្ែ  នពព្ោងទុរ ឬរេំឹងទុរតាម្រយៈការព្េប់ព្េងការតាម្ដាន
ជាព្បចានូំវធារុចូ   រម្ែភាេ ខ្ែ ោពំ្ទធារុពចញ ឬ ទធន តាម្ឆ្ន  ំ និង 
វាយរម្ម្ៃវឌ្ឍនភាេ  ទធន ចុងពព្កាយ និងន ជះម្នពោ នពោ យ ខ្ននទី
បង្ហា ញនៃូវ យុទធសាស្រ ត ខ្ននការ េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិ ីរប ់ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្នទីរ និង
បុេគ ម្ចន រ់ៗ6 ។ រ.រ.វ. ពជាេជ័យ ន  គឹរណាខ្រម្ចនការចូ រមួ្េីរួេងគពារ់េ័នធ 
និងម្ែេូេភ្ិវឌ្ឍន៍ 7 ។ រ.រ.វ. េួរខ្រព្រូវ នបញ្េូ  ពៅរនុងព្េប់ពោ នពោ យ 
យុទធសាស្រ ត ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងពៅរនុងែំណារ់កា 
ម្នការរសាងរិចេការទាងំពនះ។ ពោ បំណង ំខាន់ៗម្ន រ.រ.វ. េឺពែីម្ប8ី៖ 
១. ភាជ ប់ រ.រ.វ. ជាម្ួយ ទធន ខ្នអរព ីការព្េប់ព្េង 
២. ោពំ្ទ ឬពយវីឱ្យព្រ ួង សាែ ប័នព្បរិបរតិ ម្ចនេណពនយយភាេទាងំរនុង និងពព្ៅ 
៣. បពងាីន ម្រែភាេព្រ ួង សាែ ប័ន េណៈព្េប់ព្េង និងម្ស្រនតី ខ្ែ  នេនុវរត 
៤. ជំរុញេំណាចម្នេនរខ្ែ ទទួ ន ព្បពោជន៍េីពោ នពោ យ និង 
     េពព្ម្ចង វ.ប.ន. ពនសងៗ  
៥. ជំរុញបរោិកា ម្នការវាយរម្ម្ៃ និងការ ិរាជុំវញិ ទធន ម្នែំពណីរការព្បរិបរតិ 
៦. ពយវីឱ្យែឹងេីព្ប ិទធភាេ និងព្ប ិទធន  ភាេទារ់ទង និងនិរនតរភាេម្ន 
     ពោ នពោ យ និងេពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិីខ្ែ  នដារ់ឱ្យេនុវរត 
៧. ធានការនត ់េ័រ៌ម្ចនែ ់ការ ពព្ម្ចចិរត និងពយវីឱ្យព្បព ីរពឡងីរនុងការដារ់ 
     ពចញនូវពោ នពោ យបនទ ប់ពដាយខ្នអរព ីបញ្ញា  និងែំពណាះព្សាយេី   
     ពោ នពោ យមុ្នៗ 
៨. នត ់ជាពម្ពរៀន ឬបទេិពសាយន៍ ព្ម្ចប់ខ្ វងយ ់បនទ ប់េី នេនុវរតរចួ ឬ 
    រំេុងេនុវរត។ 

 
6 (UNDP, 2002) 
7 Dmunds & Marchant, 2008 cited in IDEA PPTs, (2021) 
8 Sports and Development Organization & Edmunds & Marchant, 2008 cited in IDEA 
PPTs, (2021) 
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១.៣.   ្មឹ្សា ទ្យូច្ៅថន ត្.ត្.វ.9  
១.៣.១.  កា តាម្ដាន និងក្ត្ួត្ពិនិត្យ 

 ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ េឺជាការេិនិរយ ព្បមូ្  វភិាេ និងពព្បីេ័រ៌ម្ចន
 ព្ម្ចប់េពងារ និងររ់ព្តានូវវឌ្ឍនភាេ ភាេរាងំ ទះ ឬឧប េគ10និង ទធន ពៅ
តាម្ខ្ននការ រម្ែភាេខ្ែ  នរំណរ់។  វាេឺជាខ្ននរម្ួយម្នការព្េប់ព្េង  
ពោ នពោ យ េពព្ម្ចង ឬខ្ននការ ពដាយេិនិរយព្េប់ទិែាភាេម្នការេនុវរត តាម្
រយៈព្បេ័នធនត ់េ័រ៌ម្ចនព្រឡប់ជាព្បចា ំ ពែីម្បធីានការ ពព្ម្ចឱ្យ ននូវ ូចនររ
ពោ ពៅ ខ្ែ ម្ចនពៅរនុងពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចងពនសងៗ11។ ការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ ព្បព្េឹរតពៅរនុងែំណារ់កា ម្នការព្បមូ្ ធារុចូ  ការេនុវរត
 រម្ែភាេ និងធារុពចញ ឬ ទធន  ពព្ម្ច នរនុងឆ្ន ។ំ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ 
ម្ចនែូចរពៅ៖ 
 ការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយជាព្បចា៖ំ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយជាព្បចា ំជា
ការតាម្ដានព្បចាខំ្ខ ពៅព ីខ្ននការ រម្ែភាេរប ់នយរដាា នទទួ បនទុរម្ន
ព្រ ួង សាែ ប័ន ខ្ែ ពារ់េ័នធរនុងការេនុវរតពោ នពោ យ ខ្ននការ េពព្ម្ចង 
និងរម្ែវយិពីនសងៗពដាយនយរដាា នពារ់េ័នធ និងម្នទីរ។ ព្រ ួង សាែ ប័ន ឬម្នទីរទាងំ
ពនះ ព្រូវរាយការណ៍ជាព្បចាខំ្ខេី ទធន  ពព្ម្ច នេីការេនុវរត រម្ែភាេជូន
នយរដាា ន រ.រ.វ.េ.  ព្ម្ចប់នត ់េ័រ៌ម្ចនខ្ែ ម្ចនរម្ម្ៃ និង ព្ម្ចប់ជាឯរសារ
វាយរម្ម្ៃពារ់រណាត  អាណរតិ។ ការវាយរម្ម្ៃខ្ែ ម្ចនព្ប ិទធភាេ េឺជាធារុែ៏ 
 ំខាន់ ព្ម្ចប់ការពរៀន ូព្រ ឬជាេំនិរនតួចពនតីម្និរនតរភាេម្នការពរៀន ូព្រ។12 
 ការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយេីវឌ្ឍនភាេ៖ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយេីវឌ្ឍនភាេ
នឹងព្បព្េឹរតពៅតាម្ព្រីម្ច  ឆ្ម្ច  និងឆ្ន ពំដាយខ្នអរព ីធារុចូ រប ់នយរដាា ន

 
9 Nepalese Monitoring and Evaluation Guidelines, (2013).  
10 UNDP, 2002: Handbook on Monitoring and Evaluation for Results 
11 CHAB DAI, 2018: Project Monitoring and Evaluation 
12 Marriott, N. & Goyder, H. (2009): Manual for Monitoring and Evaluation Education 
Partnerships 
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ទទួ បនទុរម្នព្រ ួង សាែ ប័ន និងម្នទីរ ខ្ែ ពារ់េ័នធនឹង ូចនររខ្ែ ម្ចនពៅ
រនុងពោ នពោ យ េពព្ម្ចង និង  រម្ែវយិីពនសងៗខ្ែ ព្រូវេនុវរត។ រ យការណ៍
ពនះនឹងព្រូវ នព្បមូ្  និងពរៀបចំពដាយនយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ពែីម្បដីារ់ជូនែ ់
ព្រុម្ព្បឹរាជារិវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍ (រ.ជ.វ.ប.ន.) ពែីម្បេីិនិរយ 
េិភារា និងនេ ់េនុសា ន៍។ 
 ការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយការេនុវរត៖ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ជាពេ ែ៏
 ំខាន់ម្ួយ ខ្ែ ទាម្ទារឱ្យព្រ ួង សាែ ប័នពារ់េ័នធ យរចិរតទុរដារ់នូវេវីខ្ែ 
 ពព្ម្ច ន និងម្ិន នរនុងការេនុវរតពោ នពោ យ និងខ្ននការនន។ ការ
តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយពនះ ពផ្លត រព ីការចូ រមួ្រនុងការរសាង និងការេនុវរតយុទធសាស្រ ត 
េពព្ម្ចង និងរម្ែវយិីម្ែេូ ជំនួយការរនុងការនត ់ពោប ់ ការេិភារា ការ ព្ម្ប ព្ម្ួ 
ព ីពោ នពោ យ ខ្ែ នត ់ពដាយរួេងគពារ់េ័នធខាងពព្ៅរនុងការបពងាីរ 
ពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត េពព្ម្ចង និងរម្ែវយិីេនុវរតន៍នន។ ពែីម្បពីយវីឱ្យការ
តាម្ដានពនះម្ចនព្ប ិទធភាេ េនរព្េប់ព្េងរម្ែវយិីព្រូវខ្របពងាីរបនទ រ់មូ្ ដាា ន ពព្ជី ពរ ី
 ូចនររ ទធន  បពងាីរយនតការខ្ែ បញ្េូ  ខ្ននការ រម្ែភាេ ែូចជាការចុះ
ផ្លទ  ់ ការព្បជុំជាម្ួយរួេងគពារ់េ័នធ ការពយវីរ យការណ៍ និងការវភិាេជាព្បេ័នធ។13 

១.៣.២.  កា វាយត្ថម្្   

ការវាយរម្ម្ៃ េឺជាការវនិិចឆ័យ និងការនត ់រម្ម្ៃខ្បបវទិាសាស្រ ត ពែីម្បវីា ់ខ្វង
ឥទធិេ  និងន ជះម្នការេនុវរតពោ នពោ យ និងខ្ននការពនសងៗរប ់ វ.ប.ន. 
បនទ ប់េី នដារ់ឱ្យពព្បីព្  ់។ ការព្បព្េឹរតពៅម្នការវាយរម្ម្ៃខ្រងខ្រពយវីពឡងីពៅ
ពារ់រណាេ   និងចុងបញ្េប់ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ និងខ្ននការ ឬពយវី
ពឡងីរនុងពេ ពវលាជារ់លារ់ណាម្ួយ ខ្ែ  នរំណរ់រនុងពោ នពោ យ 
និងខ្ននការពនះ។ ការវាយរម្ម្ៃ នឹងនត ់ជាេិនទុ ឬការវា ់ ទង់ និងេនុសា ន៍ 
ពែីម្បយីរពៅេនុវរតបនត ឬខ្រ ម្អ ឱ្យ ពព្ម្ច ទធន តាម្ខ្ននការ ពោ ពៅ និង
ពព្បីយនធានឱ្យម្ចនព្ប ិទធភាេ ពហយីេនរពរៀបចំពោ នពោ យ និងេនរព្េប់ព្េង
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ព្រូវយរ ទធន ពនះម្រឆ្ៃុះបញ្ញេ ងំេី ទធភាេខ្ែ អាចពយវីឱ្យកាន់ខ្រព្បព ីរពឡងី 
និងខ្រ ព្ម្ួ ពោ នពោ យ ឱ្យម្ចនភាេបនសុជីាម្ួយរងភាេជារ់ខ្ តងម្ន
 ងគម្ និងការេនុវរត។ ការវាយរម្ម្ៃម្ចនែូចរពៅ៖ 

ការវាយរម្ម្ៃែំពណីរការ៖ ការវាយរម្ម្ៃពនះចង់ែឹង ថាពរីយនតការម្នការ
េនុវរតរម្ែវយិីខ្ែ  នរំណរ់ពៅរនុងពោ នពោ យ ខ្ននការ អាច ពព្ម្ច
ពោ បំណងម្នពោ នពោ យ និងខ្ននការខ្ែរឬពទ។ ការវាយរម្ម្ៃពនះអាចជា
ការវាយរម្ម្ៃពទា  ឬម្ចន រខណៈយំ  (ទូ ំទូលាយ) ពែីម្បរីររូបភាេទូពៅម្នការ
េនុវរតរម្ែវយិី និងពោ នពោ យ។  ទធន ម្នការវាយរម្ម្ៃពនះអាចជួយ
បុេគ ិរខ្ននររម្ែវយិី និងពោ នពោ យ រនុងការេនុវរតរម្ែវយិីខ្ែ  នខ្រ ម្អ
ពដាយផ្លទ  ់។ ការវាយរម្ម្ៃពនះ អាចបង្ហា ញេីបញ្ញា ព្បឈម្ពៅរនុងការរសាង
ពោ នពោ យ និងេពព្ម្ចងតាងំេីែំបូង។ ការវាយរម្ម្ៃពនះ ជាខ្ននរខ្ែ 
 ំខាន់ម្នការវាយរម្ម្ៃន ជះខ្ែ ពផ្លេ រព ីការវា ់ខ្វង ទធន ជារ់លារ់ ខ្ែ 
ម្ិនអាច ពព្ម្ច នពព្ចីនែូចការវាយរម្ម្ៃែំពណីរការពទ។ ពហដាា រចន ម្ព័នធខ្ែ 
ព្រូវការពែីម្បពីរៀបចំការវាយរម្ម្ៃពនះម្ចនែូចរពៅ៖ ១) ខ្ននការ ២) ការបង្ហា ញរម្ែវយិី
ែ ់រួេងគពារ់េ័នធ ៣)  ំពណី ព្ម្ចប់េរែព្បពោជន៍ ៤) ការពព្ជី ពរ ីេនរ
ទទួ  ននូវន ព្បពោជន៍ ៥) ន ិរន  និងការចូ រមួ្រប ់េនរទទួ ន  
ព្បពោជន៍ ៦)ការខ្បងខ្ចរេរែព្បពោជន៍ ៧)េនរទទួ េរែព្បពោជន៍  
៨) តាម្ដានេីភាេព្រឹម្ព្រូវម្នការពព្បីព្  ់ព្បពោជន៍ ៩) េណពនយយភាេម្នេនរ
ទទួ ន  ១០) ការព្េប់ព្េង និងតាម្ដាន និង ១១) ពនសងៗ។ 14  
 ការវាយរម្ម្ៃន ជះ៖ ការវាយរម្ម្ៃន ជះពផ្លត រព ីការវភិាេ 
ពោ នពោ យ េពព្ម្ចង និងរម្ែវយិីរនុងការ ពព្ម្ច នពដាយពជាេជ័យនូវ
ពោ បំណងរយៈពេ ម្យយម្ និងខ្វង។ ពដាយខ្ឡរេីពនះ ការវាយរម្ម្ៃ និងវភិាេ
ន ជះ ខ្ែ ចង់ឱ្យ ពព្ម្ច ន ព្រូវ ៉ា ន់ព្បម្ចណទាងំន ជះ និងការខ្ចររខំ្ រ
រនុងចំពណាម្ព្រុម្ពោ ពៅ។ ការវាយរម្ម្ៃពនះព្រូវ នពព្បីព្  ់ពព្ចីន ព្ម្ចប់
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ែំពណីរការ ពព្ម្ចចិរតរប ់ថាន រ់ែឹរន។ំ ពហយីការវាយរម្ម្ៃពនះ អាចនត ់
េ័រ៌ម្ចនែ ់េនរព្េប់ព្េងរម្ែវយិីរនុងការខ្រ ម្អរម្ែវយិី ពៅពេ ខ្ែ  ទធន 
បង្ហា ញថាម្ិន ពព្ម្ចតាម្ការពព្ោងទុរ។ ព ី េីពនះពៅពទៀរ ការវាយរម្ម្ៃ 
ន ជះ ព្រូវ នពេេិរថាជាភ្ តុតាងែ៏ ំខាន់ ព្ម្ចប់ព្េប់ការវាយរម្ម្ៃ។15  
 ការវាយរម្ម្ៃព្បរិបរតិ៖ ការវាយរម្ម្ៃព្បរិបរតិជួយេនរបពងាីរ 
ពោ នពោ យ េិនិរយពៅព ីការេនុវរតរម្ែវយិីតាងំេីការបពងាីរ ពរៀបចំខ្ននការ
យុទធសាស្រ តព្បរិបរតិ និង ទធន ខ្ែ ចារ់ទុរជាខ្ននរម្ួយម្នភាេពជាេជ័យរប ់
រម្ែវយិី។ ការវាយរម្ម្ៃពនះព្រូវ នបញ្េប់រនុងពេ ខៃីណាម្ួយតាម្ងវកិារំណរ់។ 
វាពផ្លត រព ីការនត ់ទិែាភាេទូពៅម្នេ័រ៌ម្ចនេនុវរតន៍ជាជាងការវភិាេេិសាត រ។ រម្ម្ៃ
បខ្នែម្ម្ួយពទៀរម្នការវាយរម្ម្ៃពនះេឺ វាពែីររួនទីោ៉ា ង ំខាន់រនុងែំពណីរការ
េណពនយយភាេរនុងសាែ ប័នចាប់ និងសាធារណៈ។ ការវាយរម្ម្ៃព្បរិបរតិ េឺម្ិន
ព្េប់ព្ោន់ ព្ម្ចប់វភិាេេណពនយយភាេ នពទ ពព្ពាះមានរយៈលេេង្វែ និងម្ចន
 រខណៈបពចេរពទ  ព្ម្ចប់េនរម្ិនម្ចនជំនញ ប៉ាុខ្នតវាអាចជួយរនុងការជខ្ជរេី
 ទធន ជាម្ួយរួេងគពារ់េ័នធ ន។ 

១.៤.  ភាព ុ្គ្នន  និងដចូគ្នន  វាង កា តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពិនតិ្យ 
និងកា វាយត្ថម្ ្

ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយអាចពយវីពឡងី ពៅរនុងរព្ម្ិរេពព្ម្ចង    រម្ែវយិី 
និងពោ នពោ យ។ ពបីព្រឹម្រព្ម្ិរេពព្ម្ចង ព្រូវេិនិរយពៅព ីការយ ់ែឹងពៅ
រព្ម្ិរពោ ពៅ។  ព្ម្ចប់រព្ម្ិររម្ែវយិី ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ េឺពែីម្បពី្ រែ
ថាេ័រ៌ម្ចនខ្ែ ទទួ  នអាច ពព្ម្ចតាម្ពោ ពៅ។ ពបីជារព្ម្ិរពោ នពោ យ 
េឺជាការេិនិរយពៅព ីទិែាភាេទូពៅ។  រ.រ.វ. េឺអាច ពយវី ពឡីងពៅរព្ម្ិរ  
ពោ នពោ យ និងេពព្ម្ចងែូចោន ។  
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តារាងទី១៖ រួនទីបំពេញោន ពៅវញិពៅម្ររប ់ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និង
វាយរម្ម្ៃ 

ការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយ ការវាយរម្ម្ៃ 

េះអាងបញ្ញជ រ់េីពោ បំណង
រប ់រម្ែវយិី 

វភិាេពហរុេវី ទធន ខ្ែ ពព្ោងម្ិន
 ពព្ម្ច ឬ ពព្ម្ច 

ភាជ ប់ រម្ែភាេ និងយនធានរប ់
វាពៅនឹងពោ បំណង 

វាយរម្ម្ៃបុេវពហរុរមួ្ចំខ្ណរជារ់លារ់
ម្ន រម្ែភាេពែីម្ប ីពព្ម្ច ទធន  

បរខ្ព្បពោ បំណងឱ្យពៅជា 
 ូចនររេនុវរតន ៍និងរំណរ់
ពោ ពៅ 

េិនិរយែំពណីរការេនុវរតន៍ 

ព្បមូ្ ទិននន័យព្េប់ ូចនររជា
ព្បចា ំពព្បៀបពយៀប ទធន េិរ 
និងពោ ពៅ 

ខ្ វងររ ទធន ខ្ែ ចង់ ន 
ឬពព្ោង 

 
រាយការណ៍េីវឌ្ឍនភាេជូនេនរ
ព្េប់ព្េង និងរាយការណ៍េីភាេ
រាងំ ទះ ឬបញ្ញា ព្បឈម្ 

នត ់ពម្ពរៀន បង្ហា ញេី ម្ិទធន  
 ំខាន់  ៗឬរម្ែវយិីខ្ែ ម្ចន កាត នុេ  
និងនត ់េនុសា ន៍ ព្ម្ចប់ខ្រ ម្អ 
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តារាងទី២៖ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃពយវី ន និងម្ិនអាចពយវី ន16 
ពយវី ន ម្ិនអាចពយវី ន 

១.  ូម្បញ្េូ   រ.រ.វ. ពៅព្េប់ែំណារ់-
កា ម្នការពយវីរម្ែវយិី ឬខ្ននការ។ 
២. ពទាះបីជា រ.រ.វ. ព្រូវពព្បីព្  ់ 
ងវកិា ពេ ពវលា យនធានម្នុ ស រ៏
ពព្ពាះខ្រពែីម្បឱី្យរម្ែវយិី ឬេពព្ម្ចង
ពជាេជ័យ។ 
៣.  ូម្ព្ រែថាេនរខ្ែ ចូ រមួ្រនុង
រិចេការ   រ.រ.វ. ព្រូវខ្រទទួ  នការ
បណតុ ះបណាត   និងយ ់េី 
សារៈ ំខាន់ម្ន រ.រ.វ. ។ 
៤. េួរបញ្េូ  រួេងគពារ់េ័នធពព្ចីនតាម្
ខ្ែ អាចពយវី នពៅរនុង រ.រ.វ.។ 
៥. រុំបញ្េូ  េនរខ្ែ ពរៀន ូព្រពៅ
រនុងែំពណីរការវាយរម្ម្ៃ។ 
៦. ព្រូវព្ រែថារា ់ឧបររណ៍រ.រ.វ. 
ព្រូវខ្រពយវីការសារ បងោ៉ា ងយរចិរត
ទុរដារ់។ 
៧. ព្រូវព្ រែថា េនរអាចជំរុញេំនិរ
ថា រ.រ.វ. េឺការពរៀន ូព្រេី 
បទេិពសាយន៍ម្នរម្ែវយិីម្ួយ។ 

១. រុំពយវ ីរ.រ.វ. យម្ែតាៗ រុំវា ់ខ្វង
ព្ោន់ខ្រពែីម្បវីា ់ខ្វង។ 
២. រុំបពងាីររចន ម្ព័នធព្េប់ព្េង
ម្ួយខ្ែ ពព្បីព្  ់ រ.រ.វ. ជាវធិាន
រនុងការរះិេន់េវជិជម្ចន ព ីការេនុវរត
រម្ែវយិី និងពោ នពោ យ។ 
៣. រុំចាប់ពនតីម្ រ.រ.វ.  ុះព្តាខ្រ
ម្ចនការនត ់មូ្ និយិព្េប់ព្ោន់។ 
៤. រុំពផ្លេ រព ីបពចេរវទិាទាងំព្ ុង។ 
៥. រុំេនុញ្ញា រឱ្យការរាយការណ៍
ពដាយខៃួនឯងជាម្ពយា យខ្រម្ួយ
េរ់ពែីម្បេីះអាងថាការពរៀន ូព្រ   
ជាពោ ពៅយំ  ពហយីរុំពព្បីខ្រ
ម្នុ សខាងពព្ៅ ព្ម្ចប់ រ.រ.វ.។ 
៦. រុំពភ្ៃចេីវបបយម្៌ចព្ម្ុះ។ 
៧. រុំពភ្ៃចេិចារណា ទធន  ខ្ែ 
ម្ិន នរេំឹងទុរម្នរម្ែវយិី។ 
៨. រុំពភ្ៃចម្  រឱ្យភាេីពារ់េ័នធ
ទិញ ឬចាប់អារម្ែណ៍ន ិរន  ឬ
ព វារម្ែ រ.រ.វ.។ 
៩. រុំពភ្ៃចេំេីសារៈ ំខាន់ម្នការ 
ខ្ព្បព្បួ តាម្បរបិទនិងភូ្ម្ិសាស្រ ត។ 

 
16Wagner, et al.  2005 
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៨. ព្រូវខ្រនសេវនាយ ទធន  ែូពចនះ
េនរែម្ទអាចទាញព្បពោជន៍េី 
បទេិពសាយន៍ពនះ។ 
៩. ព្រូវចងចាថំា ព្រូវររាពោ -
នពោ យ វ.ប.ន. ពៅរនុងចិរត ពដាយ
ពោងតាម្ពោ នពោ យពនសងៗ
តាម្ភាេចា ំច់ និងនត ់អាទិភាេ។ 
១០. ព្រូវខ្របពងាីរឧបររណ៍តាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ ខ្ែ ោពំ្ទឬអាចពព្បី ន
ព្េប់ពោ នពោ យ។ 

១០. រុំព្េួយ រម្ែណ៍ព្ប ិនពបីពយវី
ម្ិនព្រូវព ីរែំបូង។ 
១១. រុំទុរការេិភារាយុទធសាស្រ ត
េនុវរតន ៍វ.ប.ន. រប ់េនរពដាយោែ ន
ការព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃែំពណីរការ
 ម្ច ធារុខ្ែ នត ់មូ្ និយិ។ 

 

១.៥. ម្លូដាា នថន ត្.ត្.វ.  
រព្ម្ិរេនតរព្រ ួង៖ រ.រ.វ. នឹងពយវីការព ីពោ នពោ យជារិពនសងៗ

 តីេី វ.ប.ន. ខ្ែ ែឹរន ំ និង ព្ម្ប ព្ម្ួ ពដាយ រ.ជ.វ.ប.ន. ខ្ែ ម្ចន 
េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ជាព ខាយិការដាា ន។ ឧទាហរណ៍៖ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ  
វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវបពចេរវទិា ុខាភ្ិ   ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ
បពចេរវទិាេបរ ំខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវបពចេរវទិារ ិរម្ែ ជាអាទិ៍។ 

រព្ម្ិរព្រ ួង៖ រ.រ.វ. ម្ចនវសិា ភាេព ីពោ នពោ យ ខ្ននការ
យុទធសាស្រ ត ខ្ននការ និងខ្ននការងវកិារយៈពេ ខ្វង ម្យយម្ និងខៃីរប ់ព្រ ួង 
ឧ.វ.ប.ន. ែូចជា៖ ខ្ននការយុទធសាស្រ តរយៈពេ  ៥ ឬ១០ឆ្ន  ំខ្ននការ៣ឆ្ន រំរំិ  
ខ្ននការព្បចាឆំ្ន  ំនិងេពព្ម្ចងពនសងៗខ្ែ ទារ់ទងពៅនឹងវ ័ិយ វ.ប.ន.។ 

រព្ម្ិរពព្កាម្ជារិ(ម្នទីរ)៖ រ.រ.វ. នឹងេិនិរយព ីរា ់ខ្ននការ និង
ខ្ននការងវកិារប ់ម្នទីរ ខ្ែ ម្ចនទំនរ់ទំនងជាម្ួយពោ នពោ យ ខ្ននការពម្ 
និងេពព្ម្ចងទាងំឡាយរប ់ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. ខ្ែ រព្ម្ូវឱ្យេនុវរត ពែីម្ប ីពព្ម្ច
ពោ បំណងរមួ្រប ់ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន.។ 
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១.៦.  ុំហូ ថនកា ផសពវផាយច្្ចកតីណណ្នាុំ និង 
កា ្ក្ម្ប្ក្ម្ួលព័ត្ម៌ាន 

ពៅរនុងម្ចព្តា៣ ម្នេនុព្រឹរយ តីេីការពរៀបចំ និងការព្បព្េឹរតពៅរប ់
ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. រព្ម្ូវឱ្យព្រ ួងពរៀបចំ ែឹរន ំ ព្ម្ប ព្ម្ួ  និងតាម្ដានការ
េនុវរតពោ នពោ យ យុទធសាស្រ ត ទិ ពៅ និងខ្ននការេភ្ិវឌ្ឍន៍រនុងវ ័ិយ 
ឧ.វ.ប.ន. រមួ្បញ្េូ  ទាងំវ ័ិយ ិបបរម្ែ និងទឹរសាអ រ។ 17  ពដាយេិនិរយព ញីថា
ពោ នពោ យ វ.ប.ន. ម្ចន រខណៈទូ ំទូលាយ និងម្ចនវសិា ភាេព្េបែណត ប់
ព ីការេនុវរតរប ់សាែ ប័នជារិ និងពព្កាម្ជារិ ខ្ែ ព ីររម្ព ់ការពព្បីព្  ់ វ.ប.ន. 
 ព្ម្ចប់ការររីចពព្ម្ីនព្េប់វ ័ិយ រាជរដាា ភ្ិ   នបពងាីរ រ.ជ.វ.ប.ន. ពែីម្ប ី
 ព្ម្ប ព្ម្ួ  ែឹរនកំារង្ហរ វ.ប.ន. រនុងព្របខ័ណឌ េនតរព្រ ួង សាែ ប័ន រនុង 
ពោ បំណង រ.រ.វ. ការេនុវរតចាប់ និង ិខិរបទដាា នេរិយុរត ពោ នពោ យ 
ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននការពម្ ខ្ននការ រម្ែភាេ នងិេពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី វ.ប.ន. 
ពហយីពយវីរ យការណ៍ជូនរាជរដាា ភ្ិ  18។  េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ម្ចននយរដាា ន 
រ.រ.វ.េ. ជាេនរេនុវរតផ្លទ  ់នូវការង្ហរពនះ។ ពែីម្បធីានឱ្យការង្ហរ រ.រ.វ. ការេនុវរត
ពោ នពោ យម្ចនព្ប ិទធភាេ និងព្ប ិទធន  រ យការណ៍ខ្ែ ពចញពដាយ
នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ព្រូវពយវីការនសេវនាយឱ្យ នទូ ំទូលាយ រនុងពោ បំណង
ខ្ វងររការោពំ្ទេីព្េប់ខ្ននរពារ់េ័នធ និងរុំឱ្យនីរិវយិីម្ចនភាេចព្ម្ូងចព្ម្ច ពេ 
េនុវរតជារ់ខ្ តង។ 

ខាងពព្កាម្ពនះ ជារហូំររនុងការបពងាីរពោ ការណ៍ខ្ណនពំនះ ឱ្យទទួ 
 នធារុចូ េីសាែ ប័នពារ់េ័នធ និងទទួ  នការោពំ្ទរនុងការេនុវរតជារ់ខ្ តង៖ 

 
 

 
17  ូម្អានេនុព្ររឹយ តីេកីារពរៀបច ំនងិការព្បព្េឹរតពៅរប ់ព្រ ួងឧ ាហរម្ែ វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា 
និងនវានុវរតន ៍
18  ូម្អានព្េះរាជព្ររឹយ តីេីការពរៀបច ំនងិការព្បព្េឹរតពៅម្ន ព្រុម្ព្បរឹាជារិវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា 
និងនវានុវរតន ៍



 

12 

 

 
តារាងទី៣៖ រហូំររនុងការបពងាីរពោ ការណ៍ខ្ណន ំ
រហូំរ  រម្ែភាេ ពដាយ 

១. ព្ពាងឯរសារពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេី រ.រ.វ.
ការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. 

នយរដាា ន 
រ.រ.វ.េ. 

២. ពយវីបទបង្ហា ញ និងទទួ យរធារុចូ រនុង 
េេគនយរដាា ន  

នយរដាា ន     
រ.រ.វ.េ. 

៣. ព្ពាងឯរសារពោ ការណ៍ខ្ណន ំតីេី រ.រ.វ. 
ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.  
ចុងពព្កាយរព្ម្ិរេេគនយរដាា ន 

នយរដាា ន    
រ.រ.វ.េ. 

៤. ពយវីបទបង្ហា ញនិងទទួ យរធារុចូ រព្ម្ិរ
ព្រ ួង   

េេគនយរដាា ន 
វ.ប.ន. 

៥. ខ្រ ព្ម្ួ ឯរសារ និងពរៀបចំ ព្ម្ចប់ការពយវី 
បទបង្ហា ញតាម្រយៈ ិកាខ សាលាពៅកាន់ព្រ ួង 
សាែ ប័នពារ់េ័នធពែីម្បទីទួ ធារុចូ   

េេគនយដាា ន 
វ.ប.ន.  
នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. 

៦. ការខ្រ ព្ម្ួ ឯរសារចុងពព្កាយ ព្ម្ចប់
នសេវនាយនិងេនុវរត  

េេគនយរ  
វ.ប.ន. 
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ជុំពូកទ្យី២៖ ច្គ្នលកា ណ៍្ណណ្នាុ្ំ តពីីកា បច្ងកើត្ក្បពន័ធ 
ត្.ត្.វ. កា អ្នុវត្តច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

២.១. ច្្ចកតីច្ផតើម្ថនក្បព័នធ ត្.ត្.វ. ថនកា អ្នវុត្ត 
ច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

ព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ខ្ននការពម្ 
ខ្ននការ រម្ែភាេ េពព្ម្ចង និងរម្ែវយិ ីវ.ប.ន. រប ់ព្រ ួង  ឧ.វ.ប.ន.  ែិរពៅពព្កាម្
េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ខ្ែ ម្ចននយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ជាេងគភាេបពចេរពទ 
ព្បរិបរតិផ្លទ  ់។ ព្បេ័នធពនះព្រូវ នបពងាីរពឡងីពដាយ ំណំុម្ន រម្ែភាេខ្ែ 
ព្បទារ់ព្រឡាោន  ខ្ែ ព្រូវខ្រេនុវរតរនុងវយិី ព្ម្ប ព្ម្ួ ម្ួយ ពែីម្បពីរៀបចំ
ខ្ននការ រ.រ.វ. ព្បមូ្ ទិននន័យ វភិាេទិននន័យ និងរាយការណ៍េ័រ៌ម្ចន ពែីម្បោីពំ្ទ
ែ ់ការ ពព្ម្ចចិរតរប ់ថាន រ់ែឹរន ំនិងការេនុវរតការខ្រ ម្អនពេ េនេរ19។ 
ព្បេ័នធ រ.រ.វ. នឹងព្រូវបញ្េូ  រនុងពេ ម្នការពរៀបចំពោ នពោ យ េពព្ម្ចង ឬ
ខ្ននការពម្ពនសងៗខ្ែ ពយងីចង់ពយវី រ.រ.វ. ពព្ពាះវាចំណាយរិច និង ពព្ម្ចនូវ
ពោ បំណងខ្ែ ពយងីចង់ ន។ ព្ប ិនពបីរសាងព្បេ័នធ រ.រ.វ. ពព្កាយការ 
រសាងេពព្ម្ចង ខ្ននការពម្ ឬពោ នពោ យ វានឹងបងាឱ្យម្ចនបញ្ញា ជាពព្ចីន 
ពព្ពាះវាម្ិន ននត ់ពេ ពវលា យនធាន និងរិចេព្បឹងខ្ព្បងព្េប់ព្ោន់ែ ់េនរេនុវរត 
ឬេនរព្េប់ព្េងេពព្ម្ចងពឡយី។  

 
19 ESCAP M&E SYSTEM (2010): Monitoring &Evaluation System Overview and 
Evaluation Guidelines 
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២.២. ច្គ្នលកា ណ៍្ទ្យូច្ៅកនងុកា បច្ងកើត្ក្បពន័ធ ត្.ត្.វ. ថន
កា អ្នុវត្តច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

ព្េប់ការរសាងព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. ពយងី
េួរខ្រេិនិរយព ីបរបិទែូចរពៅ20 ៖ 

២.២.១. ត្ថម្្បណនែម្  

រ.រ.វ. ការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. មិ្នេួរណាបពងាីរពែីម្បីបខ្នែម្
ការ ំ រ ឬបនទុររនុងការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងរាយការណ៍ពទ។ រម្ម្ៃបខ្នែម្
រប ់វាេឺពយវីឱ្យម្ចន រខណៈ តង់ដារ និងង្ហយព្ ួ រនុងការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ 
និងរាយការណ៍ជូនព្រ ួង សាែ ប័ន និងរួេងគពារ់េ័នធរនុងវ ័ិយ វ.ប.ន.។  

២.២.២. កា តាុំងចិត្ត ឬច្បេជាា ចិត្ត ច្ដើម្បបីង្ហា ញនូវលទ្យធផល  

រ.រ.វ. នឹងពផ្លត រពៅព ីការវា ់ខ្វង ទធន ព្រុម្ពោ ពៅរប ់េនុរម្ែវយិី 
រម្ែវយិី េពព្ម្ចង ខ្ននការពម្ ឬពោ នពោ យ វ.ប.ន. រនុងខ្ែន ម្រែរិចេរប ់
េនរព្េប់ព្េងព្េប់ខ្ននរខ្ែ រំេុង ឬ នេនុវរតពៅរនុងេពព្ម្ចង ខ្ននការពម្ និង
ពោ នពោ យចាប់តាងំេីថាន រ់ពព្កាម្(ម្ស្រនតី) រហូរែ ់ថាន រ់ព ី (រែាម្ស្រនតី) ពៅ
តាម្ការទទួ ខុ ព្រូវឱ្យ ពព្ម្ច ននូវ ូចនររខ្ែ  នរំណរ់។ 

២.២.៣. ពក្ងឹងកា ្ ច្ក្ម្ចចិត្ត និងគណ្ច្នយយភាព 

ព្បេ័នធ រ.រ.វ. នឹងរាយការណ៍េី ំណំុ ូចនររេបបបរម្ច ខ្ែ ព្រូវការ
ពែីម្បជីំរុញការ ពព្ម្ចចិរតពដាយខ្នអរព ីភ្ តុតាង ឬរ យការណ៍ខ្ែ បង្ហា ញ
ការេិរ។ ពៅម្ងៃេនេរសាែ ប័ន វ.ប.ន. នឹងខ្នអរព ីព្បេ័នធេ័រ៌ម្ចនតាម្េុីនលធើណិរ
ខ្រម្ួយ (Online) ខ្ែ ទិននន័យព្រូវ នបញ្េូ  រនុងព្បេ័នធនទុរទិននន័យ (Database) 

 
20 IDEA International PPT, (2021): This information is adopted from the source of 
How to Build a Monitoring and Evaluation System PowerPoint Presentation.     
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រប ់នយរដាា នព្េប់ព្េងេ័រ៌ម្ចន  វ.ប.ន. ពដាយេនរេនុវរតរនុងេនុរម្ែវយិី រម្ែវយិី 
េពព្ម្ចង ខ្ននការពម្ ឬ  ពោ នពោ យ។ ថាន រ់ែឹរនពំ្រូវេិរេូរេីពោ ការណ៍
ឧបរែម្ភយន និង ម្រែភាេរប ់េនរេនុវរត ពែីម្បជីំរុញព្បេ័នធពេរូឡូ ីុម្នព្បេ័នធ 
រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យននរប ់ វ.ប.ន. ពនះ។ 

២.២.៤. ក្ប្ទិ្យធភាពចុំណាយ 

ព្បេ័នធ រ.រ.វ. នឹងេិរព ីភាេចំពណញទាងំេីរ េឺេរែព្បពោជន៍ និង
រម្ម្ៃម្នេ័រ៌ម្ចនបខ្នែម្ ពែីម្បរីំណរ់ចំនួនេ័រ៌ម្ចន ខ្ែ ម្ចនរម្ម្ៃរនុងការព្បមូ្  
និងែំពណីរការ។ 

២.២.៥. កា ភាជ ប់គ្នន ក្គប់កក្ម្ិត្ណផនកា   

ព្បេ័នធ រ.រ.វ. នឹងព្រូវបពងាីរពឡងីជាបីថាន រ់ ពែីម្បរីាយការណ៍េីវឌ្ឍនភាេ
ពៅរព្ម្ិរខ្ននការទាងំបី៖ ១) ពោ នពោ យ ឬយុទធសាស្រ តរយៈពេ ខ្វង
(បចេុបបននពយងីម្ចនខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា២០៣០ និងខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ 
ពនសងៗពទៀរ) ២) ខ្ននការរយៈពេ ម្យយម្ និង ៣) ខ្ននការ រម្ែភាេព្បចាឆំ្ន  ំម្ន
រួេងគពារ់េ័នធនីម្ួយៗ ពដាយភាជ ប់ពៅនឹងខ្ននការងវកិារយៈពេ ខ្វង ម្យយម្ និងខៃី។ 
  

២.២.៦. កា ផា ភាជ ប់ក្គប់ត្ួអ្ងគពាក់ព័នធ 
ព្បេ័នធ រ.រ.វ. ព្រូវេិរេីរព្ម្ិរម្នយុទធសាស្រ ត រព្ម្ិរសាែ ប័ន និងរព្ម្ិរ

ព្បរិបរត ិនិងេនុពលាម្តាម្វយិីសាស្រ ត “Three-ones” approach៖ ព្បេ័នធខ្ននការ
ម្ួយ ព្បេ័នធងវកិាម្ួយ និងព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្យួ។ រួេងគពារ់េ័នធព្រូវខ្រេនុវរត ពែីម្បី
 ពព្ម្ច ននូវពោ ពៅជារ់លារ់រមួ្ោន ម្ួយ។ បចេុបបននពយងីម្ចនខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ  
វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០ ខ្ែ នឹងពយវីការតាម្ដានពដាយភាជ ប់ព្េប់រួេងគពារ់េ័នធ 
ពនសងៗ។ 

២.២.៧. កា អ្ភិវឌ្ឍច្កើនច្ ើង  

ព្រូវចាប់ពនតីម្យម្ែតា ប៉ាុខ្នតពយវីឱ្យរួនទីព្បេ័នធ រ.រ.វ. ែំពណីរការតាងំេីការ
ចាប់ពនតីម្ និងម្ចនការេភ្ិវឌ្ឍជាបនតបនទ ប់៖ ព្រូវសារ បងឱ្យែឹងថាព្បេ័នធនឹង
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ចាប់ពនតីម្ែំពណីរការ អចាប់េីការព្បមូ្  ព្បរិបរតិ និងរាយការណ៍េី ំណំុ ូចនររ
េបបបរម្ច។ បនទ ប់េីព្បេ័នធម្ចនការររីចពព្មី្ន ព្រូវេព្ងឹង ម្រែភាេេនរេនុវរត
ព្បេ័នធ រ.រ.វ. ជាព្បចាពំដាយម្ចនការ ហការពៅតាម្ភាេចា ំច់។ 

២.២.៨. កា ច្ ៀន្កូ្ត្ ឬកា ណចក ុំណលកបទ្យពិច្សាធន៍ 

ពោ បំណងម្ន រ.រ.វ. េឺម្ិនខ្ម្នជា វនរម្ែពទ ប៉ាុខ្នតពែីម្បរីរឱ្យព ញី
នូវវឌ្ឍនភាេ បញ្ញា ព្បឈម្ ភាេរាងំ ទះ និងែំពណាះព្សាយជាពម្ពរៀន ព្ម្ចប់
យរពៅេនុវរតបនត។ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ អាចព្ ប់ថាការេនុវរតម្ិនព្េប់ព្ោន់
ពៅែំណារក់ា ែំបូង តាម្រយៈេនុសា ន៍ខ្ែ ជាែំពណាះព្សាយរនុងការតាម្ដាន
ែំបូងពនះ អាចជំរុញការេនុវរតបនតបនទ ប់ឱ្យកាន់ខ្រព្បព ីរពឡងី។  

២.២.៩. ក្កម្្លីធម្៌ និង្ចុ តិ្ភាព  

ពែីម្បធីាន ននូវភាេពជឿជារ់ និងេរែព្បពោជន៍ ព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្ិនព្រូវ
 ពម្អៀង និងព្រូវេនុពលាម្តាម្ តង់ដាណាម្ួយ (ជារិ រំបន់ ឬេនតរជារិ) រនុង ការ
ព្បមូ្ ទិននន័យណាខ្ែ ម្ចនេុណភាេ និងការវភិាេទិននន័យ។ រ.រ.វ. ព្រូវរាយការណ៍
ពដាយឯររាជយភាេ។ េនរវាយរម្ម្ៃេួរខ្រព្រូវ នពោរេ និងជំរុញរនុងការព្រួរេិនិរយ
ព្បេ័នធ រ.រ.វ. ឱ្យ នព្រឹម្ព្រូវនងខ្ែរ។ 

២.៣. ធាត្ុ្ ុំខាន់ៗ្ក្មាប់ច្ ៀបចុំក្បព័នធត្ួនាទ្យ ីភា កិចេ
 ប្ ់ត្.ត្.វ.21 

២.៣.១. កា ក្គប់ក្គង 

ព្រូវម្ចនេនរទទួ ខុ ព្រូវរនុងការព្េប់ព្េងព្បេ័នធពដាយម្ចនម្ពយា យ
ព្រឹម្ព្រូវ និងរខ្នៃងររាព្បេ័នធ ពែីម្បធីាននិរនតរភាេម្នព្បេ័នធ។ ការព្បមូ្ 
ទិននន័យអាចរាងំ ទះពដាយទិននន័យជាន់ោន  ព្រួរ ីុោន េីព្រ ួង សាែ ប័នពនសងៗ និង

 
21 (Kusek and Rist, 2004) 

 



 

17 

 

ភាន រ់ង្ហរជារិ ែិរិ។ កា បរពិចឆទម្នការព្បមូ្ ទិននន័យព្រូវជារ់លារ់ពៅតាម្ការ
រំណរ់ណាម្ួយ ពបីទិននន័យខ្ែ ទទួ  នយរឺ ពនះវានឹងជះឥទធិេ ែ ់ការ
 ពព្ម្ចចិរត និងនឱំ្យេនរពព្បីព្  ់ទិននន័យម្ិនពជឿជារ់េីព្បភ្េរប ់ទិននន័យ។ 

២.៣.២. កា ណថទ្ធុំក្បព័នធ 

ការខ្ងទាពំ្បេ័នធ រ.រ.វ. េឺជាការចា ំច់ពែីម្បកីារពារព្បេ័នធេីការេុរនុយ 
និងការែួ រ ំ។ ពយងីព្រូវែឹងថានរណាទទួ បនទុរព្បមូ្ ទិននន័យ េ័រ៌ម្ចនណា
ខ្ែ ព្រូវព្បមូ្  ព្រូវព្បមូ្ ពៅពេ ណា និងព្រូវែឹងព្ រែថាពរីេ័រ៌ម្ចនព្រូវ   
ររ់ជួរពែរ ឬជួរឈរពៅរនុងព្បេ័នធ។ ព្បេ័នធតាម្ដាន រ៏ែូចជាព្បេ័នធេ័រ៌ម្ចនរប ់ 
រដាា ភ្ិ  ពនសងែម្ទពទៀរខ្ែរ ខ្ែ ព្រូវខ្របនតព្េប់ព្េង។ 

២.៣.៣. ភាពច្ជឿជាក់ 

ភាេពជឿជារ់ម្ចនសារៈ ំខាន់ចំពពាះព្បេ័នធតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយខ្ែរ។ 
ទិននន័យខ្ែ ព្រឹម្ព្រូវ និងអាចទុរចិរត នជួយធាននូវភាេពជឿជារ់ម្នព្បេ័នធ។ 
ពែីម្បពីជឿជារ់ ន ព្បេ័នធព្រូវខ្រអាចរាយការណ៍ នព្េប់ទិននន័យ ទាងំ អ និងអាព្ររ់។ 
ព្ប ិនពបីេ័រ៌ម្ចនម្ិន អ ឬេ័រ៌ម្ចនបង្ហា ញេីបរាជ័យរនុងការ ពព្ម្ចនូវ ទធន  
និងពោ ពៅខ្ែ ចង់ នម្ិនព្រូវ នរាយការណ៍ពដាយពចរនណាម្ួយ ែូពចនះ
ព្បេ័នធនឹងម្ិនអាចពជឿទុរចិរត នពឡយី។ ពែីម្បពី្េប់ព្េង ខ្ងររា និងបពងាីនទំនុរចិរត 
ពយងីព្រូវការខ្ននការ រ.រ.វ.។ 

ព្ប ិនពបីព្បេ័នធ រ.រ.វ. ម្ិនព្រូវ នព្េប់ព្េងឱ្យ អ ពនះព្បេ័នធនឹងម្ចន
បញ្ញា ។ ព្បេ័នធ រ.រ.វ. រែូ៏ចជាព្បេ័នធពនសងពទៀរខ្ែរ វាព្រូវការការរសាងជាព្បចា ំ
ពរៀបចំងែី និងេព្ងឹងតាម្រយៈការព្េប់ព្េង អ។ ព្បេ័នធពនះរព្ម្ូវឱ្យបពងាីរព្ រ់
ព ីរទឹរចិរតែ៏ព្រឹម្ព្រូវ នត ់នូវហរិញ្ាវរែុ យនធានម្នុ ស យនធានបពចេរពទ  
ព្េប់ព្ោន់ ព្ម្ចប់េងគភាេ ជាេិព  េនរព្េប់ព្េង និងបុេគ ិរពែីម្បេីនុវរតរួនទី 
រ.រ.វ.។ េួររំណរ់ការទទួ ខុ រប ់បុេគ  និងេងគភាេឱ្យ នចា ់លា ់
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ពែីម្ប ីពព្ម្ចរិចេការយំរនុងការបពងាីរ រម្ែភាេឱ្យ ពព្ម្ចនូវ ទធន ។ ការខ្ងទាំ
ព្បេ័នធ ន អ េួរេិចារណាេីការព្េប់ព្េង និងបពចេរវទិាឈានមុ្ខ។ ព្បេ័នធ
ែំពណីរការ និងបពចេរវទិា ព្បខ្ហ ជាព្រូវពយវីបចេុបបននភាេ និងទំពនីបរម្ែ។ េនរេនុវរត
េួរទទួ  ននូវការហវរឹហារ់ជាព្បចាពំែីម្បរីរាបចេុបបននភាេម្នជំនញ។ 

២.៤. ណផនកា កសាងក្បព័នធ ត្.ត្.វ.  
ខ្ននការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. េឺជាឯរសារខ្ែ 

ជួយតាម្ដាន និងវាយរម្ម្ៃ ទធន ម្នេនតររម្ែរនុងរយៈពេ េនុវរតេពព្ម្ចង ឬ
ពោ នពោ យពនសងៗ។ ខ្ននការពនះេឺជាឯរសាររ ់ ខ្ែ េួរខ្រពយវីបចេុបបននភាេ
តាម្ភាេបរ់ខ្បន និងបរកិារណ៍ចា ំច់ណាម្ួយ។ ខ្ននការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ 
រម្ែវយិីជារ់លារ់ម្ួយ េួរខ្រម្ចនទព្ម្ង់មូ្ ដាា ន និងបញ្េូ  ធារុ ំខាន់ៗ ែូចៗោន
ពៅរនុងែំពណីរការពរៀបចំបពងាីររម្ែវយិីែូចជា៖ ររាភាេេំរ/ូព្របខ័ណឌ ររាភាេ 
(logical model ឬ logical framework) ព្ទឹ តីផ្លៃ  ់បតូរ (theory of change) 
និង ូចនររខ្ែ  នបពងាីរជាម្ួយធារុចូ ពដាយព្រ ួង សាែ ប័ន ម្ចេ  ់ជំនួយ 
ឬរួេងគពារ់េ័នធ22។  

២.៤.១. អ្វីច្ៅជាណផនកា  ត្.ត្.វ. 

ខ្ននការ រ.រ.វ. េឺរសាងពឡងីពែីម្បោីពំ្ទេនរេនុវរតព្បេ័នធ ឱ្យែឹរនេំនុវរត
ខ្ននការ ពព្ម្ច ទធន ខ្ែ  នពព្ោង និងជាមូ្ ដាា ន ព្ម្ចប់ថាន រ់ែឹរន ំេនរ
ព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង ឬេនរពយវីពោ នពោ យនន ពព្ម្ចចិរត។  

 
22 https://www.thecompassforsbc.org/how-to-guides/how-develop-monitoring-and-
evaluation-plan, retrieved on 21 Dec, 2021 at 11:25 A.M. 

 

https://www.thecompassforsbc.org/how-to-guides/how-develop-monitoring-and-evaluation-plan
https://www.thecompassforsbc.org/how-to-guides/how-develop-monitoring-and-evaluation-plan


 

19 

 

២.៤.២. ច្ហត្ុអ្វី នជាក្ត្ូវបច្ងកើត្ណផនកា  ត្.ត្.វ. 

មុ្នពេ ចាប់ពនតីម្ រម្ែភាេតាម្ដានណាម្ួយ េួរខ្របពងាីរខ្ននការ រ.រ.វ.
ឱ្យចា ់លា ់ម្ួយ ពព្ពាះវាម្ចនសារៈ ំខាន់ណា ់  និងម្ចនភាេង្ហយព្ ួ រនុង
ការខ្ វងររចពម្ៃីយខ្ែ ពយងីព្រូវការ។ ខ្ននការពនះជួយេនរេនុវរតពម្ី ព ីរម្ែវយិី 
 ពព្ម្ចចិរតពៅព ីព្បពភ្ទទិននន័យ និងវយិីសាស្រ តខ្ែ ព្រូវព្បមូ្  និងវភិាេ
ទិននន័យ និងខ្ចររខំ្ រ ទធន ពៅកាន់ម្ចេ  ់ជំនួយ និងេនរេនុវរតេពព្ម្ចងព្េប់
រព្ម្ិរពែីម្បពីយវីឱ្យេពព្ម្ចងព្បព ីរពឡងី។ ខ្ននការ រ.រ.វ. នឹងជួយពយវីឱ្យទិននន័យ
ខ្ែ  នេី ទធន ចុងពព្កាយរប ់រម្ែវយិី អាចយរពៅ រព ររ យការណ៍
ពនសងៗ ឬពព្បីព្  ់ព្បរបពដាយព្ប ិទធភាេ។ 

២.៥. ធាត្ុ្ ុំខាន់ថនណផនកា កសាងក្បព័នធ ត្.ត្.វ. 
២.៥.១. ប បិទ្យ និងច្គ្នលបុំណ្ង 

ការចូ រមួ្ម្នព្បេ័នធ រ.រ.វ. ពៅរនុងបរបិទម្នេពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី េឺពែីម្បី
បពងាីរទំនុរចិរតឱ្យ ពព្ម្ច នតាម្ការពព្ោងទុរ។ ព្បេ័នធ រ.រ.វ. នឹងោពំ្ទការ
ព្េប់ព្េង និងពឆ្ៃីយរបចំពពាះរព្ម្ូវការម្នការរាយការណ៍ និងេ័រ៌ម្ចនេីម្ែេូ ឬេនរ
ពព្បីព្  ់ពនសងៗ។ 

រហូំរម្នព្បេ័នធម្ចនធារុែូចរពៅ៖ 
o ពោ បំណងតាម្ឋាននុព្រម្ 
o ព្របខ័ណឌ ររាភាេ ឬព្របខ័ណឌ ររាភាេេនតរាេម្ន៍ ឬព្ទឹ តីផ្លៃ  ់បតូរ 
o តារាងម្ច៉ា ព្ទី  ព្ម្ចប ់រ.រ.វ. (ពដាយខ្នអរព ីខ្ននការ រ.រ.វ.)  
➢ ការព្បមូ្ ទិននន័យ  
o ទិននន័យខ្បបបរមិ្ចណវ ័ិយ 
o ទិននន័យខ្បបេុណវ ័ិយ 
o ការព្េប់ព្េងទិននន័យ(េិភារាេី ទធន ) និងការ ពព្ម្ចចិរត
ព ីការផ្លៃ  ់បតូរ 

➢  រម្ែភាេោពំ្ទរហូំរម្នព្បេ័នធ 
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o ការវភិាេ និង ពងខបម្ន ិកាខ សាលា និងរិចេព្បជុំជាម្ួយភាេីពារ់េ័នធ 
o ព្បជុំបុេគ ិរ 
o  ិកាខ សាលាជាម្ួយភាេីពារ់េ័នធ 
o ការេិនិរយពឡងីវញិពៅព ីេពព្ម្ចងព្បចាឆំ្ន  ំ
o ព្បជុំតាម្ព្រុម្រូចៗ 

២.៥.២. វិធីសាស្រ្ត និងក្កប ័ណ្ឌ ក្ក្ងួ សាែ ប័ន ម្នទី  

វយិីសាស្រ ត និងព្របខ័ណឌ ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្នទីរម្ចនែូចរពៅ៖ 
• ែំពណីរការម្នការពរៀបចំខ្ននការ រ.រ.វ. រប ់ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្នទីរ 
• ការេិេណ៌នេីព្របខ័ណឌ សាែ ប័ន ព្ម្ចប់ រ.រ.វ.(ថាពរីេនរេនុវរត

នឹងចូ រមួ្ពដាយម្ពយា យណា) 
• ការតារ់ខ្រង ឬការបពងាីរខ្ននរ រ.រ.វ. រចន ម្ព័នធរប ់ព្រ ួង 

សាែ ប័ន ម្នទីរ 
• ការរំណរ់រួនទី និងការទទួ ខុ ព្រូវម្នខ្ននរ រ.រ.វ. (េួរម្ចន

ជាខ្ននរ ឬការោិ ័យ ឬនយរដាា ន) 
• រហូំរេ័រ៌ម្ចន រ.រ.វ. (បពងាីរតារាងរហូំរម្ន រ.រ.វ. ពដាយយរ

តាម្រហូំររ យការណ៍) 

២.៥.៣. ណក ក្្ម្ួលក្កប ័ណ្ឌ ត្កកភាព (Logical Framework) និង 
្ចូនាក អ្នុវត្តន៍ 

េ័រ៌ម្ចនម្នព្របខ័ណឌ ររាភាេ និង ូចនររការេនុវរតន៍ម្ចនែូចរពៅ៖ 
• ការពនទៀងផ្លទ រ់ភាេចា ់លា ់ម្នពោ បំណង 
• ការរំណរ់េ័រ៌ម្ចនខ្ែ ព្រូវការ និងការចាប់អារម្ែណ៍រប ់រួេងគពារ់េ័នធ 
• ការរំណរ់ និង ុេ ភាេរប ់ ូចនររេនុវរតន៍ និងចំណុចពៅ
( ទធភាេហរិញ្ាវរែុ និងបពចេរពទ ) 

• វាយរម្ម្ៃន ជះ 
• ការបពងាីរ ម្ែរិរម្ែ និង ំណួរ ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ 
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រំណរ់ ម្ចគ  ់៖ ពរៀបចំព្របខ័ណឌ ររាភាេ (ម្ចនពៅរនុងជំេូរទី៣ 
ខ្ននរទី៤) 

២.៥.៤. ក្បព័នធព័ត្៌មាន ត្.ត្.វ. និង  យកា ណ៍្ 

ចំណុចខាងពព្កាម្ម្ចនសារៈ ំខាន់រនុងការពរៀបចំព្បេ័នធ រ.រ.វ. 
និងរ យការណ៍៖ 
• ពោ បំណងម្នព្បេ័នធ រ.រ.វ. 
• រពបៀបពរៀបចំព្បមូ្ ទិននន័យ និងការ ំពោេទិននន័យ 

o  ព្ម្ចប់ ូចនររនីម្ួយៗ៖ នរណា េវី ម្ពយា យណា  
ពេ ណា ឯណា? 

o េ័រ៌ម្ចនបពងាីរខ្ននការការង្ហរ៖ នរណា េវី ពេ ណា ពៅកាន់
នរណា ពហរុេវី? 

o ែំពណីរការម្នព្បេ័នធ (ពដាយរុំេយូទ័រ ឬព ៀវពៅខ្ណន)ំ៖ 
នរណា ឬពៅនរណា  ព្ម្ចប់ទិននន័យព្បពភ្ទេវី? 

o ការេិេណ៌នម្នរព្ម្ូវការរម្ា ់េ័រ៌ម្ចន 
o ខ្ននការទិននន័យទទួ សាគ  ់េុណភាេ 

២.៥.៥. ណផនកា ្ កម្មភាព ត្.ត្.វ. 

រំណរ់វយិីសាស្រ តខ្ែ ព្រូវពព្បី ព្ម្ចប់៖ 
• ការេិនិរយតាម្ដានការេនុវរត(ធារុចូ   រម្ែភាេ ធារុពចញ) 
• ការេិនិរយតាម្ដាន ទធន ( ទធន  និងន ជះរយៈពេ ខ្វង) 
• ការវាយរម្ម្ៃ 

o ការ ទង់ម្រិខ្ែ  នព ីរពឡងី 
o ការចូ រមួ្វាយរម្ម្ៃព្បចាឆំ្ន (ំ ទង់ម្រិេីការពេញចិរត) 
o ការវាយរម្ម្ៃពារ់រណាត   និងបញ្េប់ 
o វយិីសាស្រ តខ្ែ អាចេនុវរត ន (ទារ់ទងនឹងបពចេរវទិា និង
យនធានម្នុ សខ្ែ ម្ចន) 
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o ខ្ននការការង្ហរ រ.រ.វ. (ព្រូវបពងាីរតារាងការង្ហរតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ) 

២.៥.៦. ្ ម្ត្ែភាព និងលកេ ណ្ឌ ចុំ ច់កនងុកា អ្នុវត្ត ត្.ត្.វ.  

• យនធានម្នុ សខ្ែ ព្រូវការ៖ 
o ចំនួន  ម្រែភាេ និងការទទួ ខុ ព្រូវ 
o ការព ីរទឹរចិរត ព្ម្ចប់ម្ែេូពនសងៗ 
o រព្ម្ូវការរសាង ម្រែភាេ ព្ម្ចប់ម្ែេូ និងបុេគ ិរ 

• យនធានែម្ទពទៀរ 
o  ម្ចភ រៈ 
o ជំនួយបពចេរពទ  

• ខ្ននការរសាង ម្រែភាេ រ.រ.វ. 

២.៥.៧. ថវិកា ក្្មាប់ ត្.ត្.វ. 

•  ពងខបងវកិា ម្អិរ (តារាង ពងខបងវកិា) 
ឧប ម្ព័នធ៖ 

• ព្របខ័ណឌ ររាភាេ(ចាប់ពែីម្ និង នខ្រ ព្ម្ួ ) 
• ព្របខ័ណឌ វា ់ខ្វងការេនុវរត  
• តារាង Excel  ព្ម្ចប់ព្បមូ្ ទិននន័យ  
• ខ្ននការ ម្អិរម្នរ យការណ៍ខ្ែ ព្រូវពរៀបចំ 
• រព្ម្ង ំណួរពែីម្ប ីទង់ម្រិមូ្ ដាា ន 
• ការេិេណ៌នេំេីបុេគ ិរ 
•  រខខណឌ ពោង ព្ម្ចប់ជំនួយបពចេរពទ  
• តារាងងវកិា ម្អិរ ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. 

រំណរ់ចំណា៖ំ ខ្ននការ រ.រ.វ. ជាពរឿយៗព្រូវ នបំពេញបខ្នែម្ពដាយព ៀវពៅ
ខ្ណនពំ្បរិបរតិការេនុវរត រ.រ.វ. (ឬពោ ការណ៍ខ្ណន)ំ ម្ចនពោ ពៅចំពពាះ
េនរពារ់េ័នធពដាយផ្លទ  ់ពៅរនុងព្បេ័នធ រ.រ.វ.។
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២.៦.  ដុំណាក់កាល និងធាត្ុ្ ុំខាន់ណដលមានច្ៅកនងុក្បព័នធ ត្.ត្.វ.23  

 
តារាងទី៤៖ ែំណារ់កា  និងធារុ ំខាន់ខ្ែ ម្ចនពៅរនុងព្បេ័នធ រ.រ.វ.

 
23 (Simister, 2019) 
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ជុំពូកទ្យី៣៖ ម្ច្ធា យ និងយនតកា  ត្.ត្.វ.                                                                                      
កា អ្នុវត្តច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

ម្ពយា យ និងយនតការ រ.រ.វ. េឺជាែំពណីរការម្នការវា ់នូវវឌ្ឍនភាេ
ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. តាម្ព្រ ួង សាែ ប័ន និងេងគភាេពារ់េ័នធ
ពែីម្បជីំរុញការពព្បីយនធាន ន ិរភាេ ទំពនីបរម្ែម្នបពចេរវទិាឱ្យម្ចនព្ប ិទធភាេ 
និងបពងាីននូវ ទធភាេព្បរួរព្បខ្ជង។ យនតការពនះ នរំណរ់ និងព្បមូ្ នតុ ំធារុចូ  
 ទធន រនុងឆ្ន  ំ  ម្ិទធន  ពោ ការណ៍ និងពោ ពៅ តាម្ពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ខ្ែ  នដារ់ឱ្យេនុវរតពៅតាម្វែតម្នការរាយការណ៍រយៈពេ ខ្វង ម្យយម្ 
បីឆ្ន រំរំិ  ឬខៃី រមួ្ទាងំការម្ចនព្បឌ្ិរ និងការនតួចពនតីម្ តាម្ពោ នពោ យ 
ខ្ននការរប ់សាែ ប័នពារ់េ័នធនីម្ួយៗ។ ពែីម្បពយវី រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ព្រូវែំពណីរការជា៤ខ្ននរែូចរពៅ៖ 

ណផនកទ្យី១៖  ណផនកា ្ក្មាប់ ត្.ត្.វ. 

៣.១. ណផនកា ្ក្មាប់ ត្.ត្.វ. 
៣.១.១. ច្គ្នលកា ណ៍្្ុំខាន់ៗ ក្្មាប់ច្ធវើណផនកា  

ខ្ននការការង្ហរេឺជាការ ពងខបម្នការង្ហរ ឬរិចេការ ពេ ពវលារំណរ់ 
និងការទទួ ខុ ព្រូវ ខ្ែ ព្រូវពយវីរនុងរយៈពេ ម្ួយឆ្ន  ំឬពព្ចីនឆ្ន ។ំ ខ្ននការពនះ
ព្រូវ នពេពព្បជីាឧបររណ៍តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយម្ួយ ពែីម្បពី្ រែថាការបពងាីរ
ធារុពចញ និងវឌ្ឍនភាេពឆ្ៃីយរបពៅនឹង ទធន ចុងពព្កាយខ្ែរឬពទ។ ខ្ននការ
 រម្ែភាេេណ៌នេី រម្ែភាេខ្ែ នឹងព្រូវតាម្ដាន រ៏ែូចជាធារុពចញ និង ទធន 
ចុងពព្កាយ។ ែំពណីរការទូពៅម្នខ្ននការ រម្ែភាេ េឺជាឧបររណ៍ េវព្េប់ខ្ែ 
អាចជួយេនរេនុវរតបរខ្ព្បេ័រ៌ម្ចន ឬេំនិរពៅជាការព្បរិបរតិព្បចាឆំ្ន ជំាមូ្ ដាា ន។ 
ព្េប់ខ្ននការ ឬពោ នពោ យពារ់េ័នធ វ.ប.ន. ព្រូវខ្របញ្េូ  ោន ព្ប ិនពបីចង់
ពយវកីារ រ.រ.វ. ពដាយរំណរ់ព្របខ័ណឌ ពេ ពវលាជារ់លារ់ណាម្ួយ។ ខ្ននការ
ទាងំពនះម្ចនែូចរពៅ៖ 
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រូបភាេទី១៖ ខ្ននការ ព្ម្ចប់តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ 

ពៅរព្ម្ិរព្រ ួង ខ្ននការការង្ហរឆ្ៃុះបញ្ញេ ងំេីការផ្លៃ  ់បតូរពឆ្ព ះពៅររការ
ព្េប់ព្េងខ្នអរព ី ទធន  ពដាយ ងារ់យៃន់ព ីខ្ននការ រ.រ.វ.។ ែូពចនះខ្ននការ
ពនះព្រូវខ្រពយវីឱ្យ ន អិរ អន់ពៅព្េប់ខ្ននរ ឬរព្ម្ិរខ្ែ ពារ់េ័នធ។ ពៅព្េប់រព្ម្ិរ
ម្នរួេងគពារ់េ័នធ ទាងំរនុងព្រ ួង សាែ ប័ន និងម្នទីរ នឹងបញ្េូ  ខ្ននការ រ.រ.វ. ពៅ
រនុងព្បេ័នធខ្ែ ម្ចនព្សាប់ និងរចន ម្ព័នធ តាម្ម្ពយា យពនសងៗ។ រព្ម្ូវការ
ខ្ននការេបបរម្ចម្ចនែូចរពៅ៖ 

• ព្រវូរសាងខ្ននការ រ.រ.វ. រនុងពេ ខ្រម្ួយ ការវាយរម្ម្ៃ េឺជា
ឧបររណ៍តាម្ដានខ្ែ  ំខាន់ម្ួយ និងការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ េឺជា

•រនុងបរបិទទូលាយ ម្ចននិរនតរភាេេ័រ៌ម្ចន និង
ការ ពព្ម្ចចិរតរប ់ថាន រ់ែឹរន ំព្េប់ព្េងពដាយ
បុេគ ិរពៅរនុងេពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី ពព្ចីននរ់ និង
បនតររាការតាម្ដាន។

ខ្ននការទូពៅ

•ពផ្លត រពៅព ី ទធន  និងការខ្បងខ្ចរខ្ែ 
ជំរុញឱ្យធារុពចញ ពៅ ពព្ម្ច ននូវ ទធន  
និងព្េប់ព្េងពដាយបុេគ ិរពៅរនុងេពព្ម្ចង ឬ
រម្ែវយិីពព្ចីននរ់។

ខ្ននការការង្ហរ
រ.រ.វ.

•ពផ្លត រព ី រម្ែភាេ និងធារុពចញ និង
ព្េប់ព្េងពដាយបុេគ ិរពៅរនុងេពព្ម្ចង 
ឬរម្ែវយិី

ខ្ននការការង្ហរ
រព្មិ្ររម្ែវយីិ 
ឬេពព្ម្ចង
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ធារុពចញខ្ែ  ំខាន់ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ។ េីពព្ពាះេួរវាម្ចនទំនរ់ទំនង
ជិរ និទធនឹងោន ។  

• ចាប់យរ ទធន  ( ទធន  និងធារុពចញ) េ័រ៌ម្ចនខ្ែ ម្ចន 
េរែព្បពោជន៍េំេី ទធន  និងធារុពចញព្រូវខ្រចាប់យរ ពដាយម្ិនេិរ
េីខ្ននរខ្ែ ព្រូវវភិាេ ពព្បីព្  ់ពដាយខ្ននការ រ.រ.វ.  ( ទធន  ធារុពចញ 
េពព្ម្ចង  រម្ែភាេ រម្ែវរែុ និងវ ័ិយ)។  

• រសាងខ្ននការវាយរម្ម្ៃ ខ្ននការវាយរម្ម្ៃម្ួយម្ចន ទធន  ព្ម្ចប់
រម្ែវយិីរប ់សាែ ប័ន ឬព្បពទ រនុងរយៈពេ ណាម្ួយ។ ព្េប់ខ្ននរ ឬ
ការោិ ័យព្បរិបរតិ ពរៀបចំខ្ននការវាយរម្ម្ៃខ្ែ ចា ំច់តាម្នៃូវចាប់
ពៅតាម្ពេ ពវលា និងវែេម្នរម្ែវយិីរប ់េពព្ម្ចង ឬពោ នពោ យ
ពនសងៗរប  ់ វ.ប.ន.។ ខ្ននការពនះេឺជាធារុែ៏ ំខាន់ ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ
ការេនុវរត។ 

• ពយវីខ្ននការតាម្ជពព្ម្ី យុទធសាស្រ ត ខ្ននការម្ិនខ្ម្នែូចជាការរំណរ់
កា វភិាេពទ វាេឺជាការរំណរ់ម្ពយា យខ្ែ  អបំនុរពដាយអាព្ ័យ
ព ីរព្ម្ូវការ និងចររិម្នេវីខ្ែ នឹងព្រូវ រ.រ.វ. ។  

ខ្ននការការង្ហរពៅរព្ម្ិរព្រ ួង  
 ខ្ននការ រ.រ.វ. ចាប់ពនតីម្ព្ បពេ ខ្ែ បពងាីររម្ែវយិីរប ់េពព្ម្ចង ឬ
ពោ នពោ យណាម្ួយរប ់ វ.ប.ន.។ ខ្ននការព្រូវខ្រពយវីបចេុបបននភាេជាព្បចាំ
ពៅតាម្ឆ្ន  ំ ឬពេ ណាម្ួយតាម្រព្ម្ូវការចា ំច់ព្េប់រព្ម្ិរ តាម្ខ្ននការខ្ែ 
 នដារ់ និងេនុម្័រ។ ខ្ននការទាងំពនះ ឈានពៅររការ ពព្ម្ចចិរតរនុងការ
ពព្ជី ពរ ីយុទធសាស្រ ត ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ េវីម្ួយ ពៅពេ ណា និងពហរុេវី នជាព្រូវ
វាយរម្ម្ៃ។ ការវាយរម្ម្ៃព្រូវ នពព្បីព្  ់ពែីម្បពីយវីឱ្យរម្ែវយិី និងពោ នពោ យ
ព្បព ីរពឡងី។    ទធន  នម្រនឹងអាចជួយឱ្យខ្ននការព្េប់រព្ម្ិរព្បព ីរពឡងី
ទាងំន វជិជម្ចន និងេវជិជម្ចន។ ពែីម្បរីសាងខ្ននការទាងំពនះព្រូវេិនិរយព ី៖ 

o ជពព្ម្ី យុទធសាស្រ ត ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. និងេណ៌នេីការពរៀបចំ។ រំណរ់
ម្ពយា យទូពៅ ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. ខ្ែ នឹងព្រូវេនុវរតពដាយបង្ហា ញេី
 ទធន ខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃ ឬែំពណីរការខ្ែ ព្រូវពព្បីព្  ់ ព្ម្ចប់ពយវី
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ការ ពព្ម្ចចិរត និងបង្ហា ញ ទធន េីរម្ែវយិី ឬេពព្ម្ចងខ្ែ នឹងព្រូវ
តាម្ដាន និងព្រួរេិនិរយជាទូពៅ។  

o ពេ ពយវីខ្ននការវាយរម្ម្ៃ ទធន  ព្រូវពព្ជី ពរ ី ទធន ចា ់លា ់ 
( ទធន  ឬការផ្លៃ  ់បតូរពៅររការេភ្ិវឌ្ឍ) ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ និងរំណរ់
ពេ ពវលា ព្ម្ចប់ការវាយរម្ម្ៃ។  

o ពយវីខ្ននការ ព្ម្ចប់តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ទធន  ពហយីបពងាីរព្បេ័នធ
 ព្ម្ចប់តាម្ដាន។ ការវាយរម្ម្ៃវឌ្ឍនភាេ ពែីម្ប ីពព្ម្ច ននូវ ទធន 
ព្រូវខ្រខ្នអរព ីការព្បមូ្ ទិននន័យជាព្បចា ំ ពដាយពព្បីព្  ់យនតការ ឬ
បពងាីរព្រុម្ព្បឹរាពោប ់ពៅព ី ទធន  និងរំណរ់ថាពរី ូចនររ
ណា ឬទិននន័យណាខ្ែ ព្រូវព្បមូ្  ពដាយេិភារាពផ្លត រពៅព ីការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ។  

o ពៅពេ ខ្ែ ខ្ននការទាងំពនះព្រូវ នេនុម្័រ និងការេនុវរតពៅរព្ម្ិរ
ព្រ ួង សាែ ប័នចាប់ពនតីម្ ព្រូវពរៀបចំខ្ននការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយតាម្ឆ្ន  ំ
ពដាយេិនិរយពៅព ីវឌ្ឍនភាេម្នរម្ែវយិី ឬ េពព្ម្ចង ពែីម្ប ីពព្ម្ចនូវ ទធន ។ 

៣.១.២. ណផនកា ្ ក្មាប់តាម្ដាន 

 ខ្ននការ ព្ម្ចប់តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ជាទូពៅពរីរពឡងីពៅរព្ម្ិរព្រ ួង 
សាែ ប័ន ពៅែំណារ់កា បពងាីររម្ែវយិី ឬេពព្ម្ចងព្បចាឆំ្ន ។ំ ខ្ននការ ព្ម្ចប់តាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ ពផ្លត រព ីេពព្ម្ចង រម្ែវយិី រ៏ែូចជា ទធន ខ្ែ  នម្រេីការផ្លៃ  ់បតូរ 
តាម្រយៈការេនុវរត ( ទធន )។ េពព្ម្ចង រម្ែវយិី  រម្ែភាេងែីៗខ្ែ  នបពងាីរ
ពឡងី ឬចាប់ពនតីម្ពៅវេគម្នរម្ែវយិី។ ខ្ននការទាងំពនះព្រូវពយវីពឡងីពែីម្បរីព្ម្ូវ
ព្របខ័ណឌ  រ.រ.វ. ខ្ែ ម្ចនជាពព្ ចពៅតាម្រព្ម្ិរ។ ពៅពេ ពយវីខ្ននការ
 ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. វឌ្ឍនភាេឱ្យ ពព្ម្ចនូវ ទធន  (តាម្ដាន ទធន ) ព្រូវ ន
ព ីរទឹរចិរតតាម្ម្ពយា យែូចរពៅ៖  

o វាយរម្ម្ៃរព្ម្ូវការ វាយរម្ម្ៃចររិម្ន ទធន  រម្ែវយិី និងេពព្ម្ចងខ្ែ 
រេំឹងថា ពព្ម្ច ទធន ។  
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o វាយរម្ម្ៃការតាម្ដានជាព្បចា ំវាយរម្ម្ៃការតាម្ដានងែី េិនិរយឧបររណ៍
តាម្ដាន ខ្ែ ពព្បីព្  ់ពៅព្េប់េពព្ម្ចង រម្ែវយិី ពែីម្ប ីពព្ម្ច ទធន 
ពព្ោងទុរ។    

o េិនិរយពឡងីវញិេីឧបររណ៍ ឬទំហមំ្នការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយ ខ្ វងររ
ឧបររណ៍ ឬទំហកំារង្ហរខ្ែ  ពព្ម្ច ននូវរម្ែវយិីឬេពព្ម្ចង។  

o  ព្ម្ប និង/ឬ បពងាីរយនតការតាម្ដាន ព្ររួេិនិរយ យនតការខ្ែ  ន
ពព្បីព្  ់េួរខ្រនត ់នូវការវភិាេ ម្រម្យពៅព ី ទធន  និងបំពេញនូវ
ចពនៃ ះខវះខារ រវាងេ័រ៌ម្ចនខ្ែ ព្រូវការ និងេ័រ៌ម្ចនខ្ែ អាចព្បមូ្  ន។  

ខ្ននការខាងពព្កាម្នឹងនត ់ទិែាភាេទាងំមូ្ ម្នទិននន័យខ្ែ នឹងព្រូវព្បមូ្  
និងវយិីសាស្រ តរនុងការព្បមូ្  ពដាយខ្នអរព ីការ ទង់ម្រិ ឬវយិីសាស្រ តព្បមូ្ 
ទិននន័យពនសងៗខ្ែ អាចតារ់ខ្រង ម្អិរ ឧទាហរណ៍៖ ការចូ រមួ្រិចេការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ ការេិភារាជាព្រុម្ពោ ពៅ។ ។ ខ្ននការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ជួយ
ឱ្យែឹងេីការព្បមូ្ ទិននន័យជាន់ោន េីរែង ឬពព្បីយនធានម្ិនព្រឹម្ព្រូវ។ 
តារាងទី៥៖ តារាងខ្ននការ ព្ម្ចប់ការតាម្ដាន 
 ូច-
នររ 

បនទ រ់
មូ្ -
ដាា ន 

ទិននន័យ
ជារ់-
លារ់
ខ្ែ 
ព្រូវ
ព្បមូ្  

វយីិ- 
សាស្រ ត
ព្បមូ្ 
ទិននន័យ 

ការ
ទទួ 
ខុ ព្រូវ
 ព្ម្ចប់
ការ
ព្បមូ្ 
ទិននន័យ 

ពេ 
ពវលា 

រម្ម្ៃ េនរ
ពព្បី 

ពព្បី
ទិននន័យ
ពែីម្បេីវី 

         
         
         

 



 

29 

 

៣.១.៣. ណផនកា ្ ក្មាប់វាយត្ថម្្ 

ការវាយរម្ម្ៃម្ចនសារៈ ំខាន់ខាៃ ងំ ព្ម្ចប់ ុេ ភាេ ទធន  ការ
ពរៀន ូព្រ និងការ ពព្ម្ចចិរត។ នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. រេំឹងទុរថានឹងែឹរនកំារ
វាយរម្ម្ៃ ទធន រនុងចំនួនរំណរ់ណាម្ួយពៅេំឡុងវែេម្នរម្ែវយិី និងពែីម្បី
េភ្ិវឌ្ឍខ្ននការវាយរម្ម្ៃ ព្ម្ចប់រម្ែវយិី េពព្ម្ចងវាយរម្ម្ៃ ឬខ្ននការខ្ែ ទារ់ទង
នឹង វ.ប.ន.។ ខ្ននការវាយរម្ម្ៃ េឺភាជ ប់ជាម្ួយនឹងវែេម្នរម្ែវយិីរប ់េពព្ម្ចង ឬ
ពោ នពោ យ។ ខ្ននការវាយរម្ម្ៃ េឺខ្នអរព ីយុទធសាស្រ ត និងការ ពព្ម្ចចិរត
ខ្ែ  នពព្ជី ពរ ីពដាយថាន រ់ែឹរនរំប ់នយរដាា ន េេគនយរដាា ន រែាព ខាយិការ
ទទួ បនទុរ ឬរែាម្ស្រនតី ថាពរីព្រូវវាយរម្ម្ៃេវី ពៅពេ ណា។ ខ្ននការព្រូវ នពព្បី 
ពែីម្បពី្ រែថា រម្ែភាេវាយរម្ម្ៃ េឺ ែិរពៅរនុងខ្ននការតាម្ដាន និងព្រួរេិនិរយ។ 
ពៅពេ ពរៀបចំខ្ននការ ព្ម្ចប់ការវាយរម្ម្ៃម្ួយ េឺចំ ច់ព្រូវេិរេីខ្ននការព្រឡប់
ពដាយេិនិរយពម្ី ព ីកា បរពិចឆទ ព្ម្ចប់ការវាយរម្ម្ៃ  ៉ា ន់សាែ នេីពេ ពវលា
ខ្ែ ព្រូវការពរៀបចំែឹរនកំារវាយរម្ម្ៃពនះ។ ពេ ពរៀបចំខ្ននការតាម្ដាន ទធន  
នយរដាា នបពចេរពទ  េួរពព្ជី ពរ ី ទធន  និងរំណរ់ចំនួន ទធន ណា
ម្ួយខ្ែ ចា ំច់ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ។ ការពយវីខ្ននការវាយរម្ម្ៃជាមុ្ន េឺម្ចនសារៈ ំខាន់
ណា ់ពែីម្បចីរចាជាម្ួយព្រុម្ការង្ហរវាយរម្ម្ៃ និងេះអាងនូវេវីខ្ែ នឹងព្រូវពយវី
ការវាយរម្ម្ៃ។  រខខណឌ  ព្ម្ចប់ពព្ជី ពរ ី ទធន  ពែីម្បពីយវីការវាយរម្ម្ៃម្ចន
ែូចរពៅ៖ 

o េ័រ៌ម្ចននមុំ្ខ៖ ចាប់ពនតីម្ព្បមូ្ ឯរសារ និងេ័រ៌ម្ចនជាមុ្នេីរខ្នៃងខ្ែ 
ព្រូវវាយរម្ម្ៃ។ 

o ពោ បំណងម្នការពព្ជី ពរ ីការវាយរម្ម្ៃ ទធន  េឺពែីម្បបីំពេញរព្ម្ូវ
ការពនសងៗម្ួយចំនួនែូចជា៖ ការនត ់េ័រ៌ម្ចនែំបូងេំេីភាេព្រឹម្ព្រូវម្នយុទធសាស្រ ត 
ការរំណរ់េរត ញ្ញា ណឧប េគខ្ែ ប៉ាះពា ់ែ ់ ទធន  ការបង្ហា ញេីការ 
ខ្ររព្ម្ូវពារ់រណាត   ការព្បមូ្ បទេិពសាយន៍ និងពម្ពរៀន ព្ម្ចប់ការរសាងពៅ
ពេ ពព្កាយ ពហយីព្រូវរំណរ់ទំហមំ្ន ំណួរ។   



 

30 

 

o ែំពណីរការម្នការពយវីខ្ននការ៖ រណំរ់ និង ពព្ម្ចេនរខ្ែ ពារ់េ័នធពៅ
នឹងខ្ននការវាយរម្ម្ៃ និងម្ពយា យេនុវរតន។៍ 

o រព្ម្ិរម្នយនធាននយរដាា នបពចេរពទ  ខ្ែ តាម្ដាន ទធន ៖ ពេ 
ពព្ជី ពរ ី ទធន  ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ ព្រូវេិនិរយព ីយនធាន ំខាន់ៗ ខ្ែ ោពំ្ទ
ែ ់ការ ពព្ម្ចនូវពោ បំណង។ ពចៀ វាងការពព្ជី ពរ ី ទធន ណា ខ្ែ 
ម្ចនយនធានយម្ែតាពេរពៅេីខាងពព្កាយ។  

o  ទធភាេម្នការពយវីេនតរាេម្ន៍ពេ េនេរ៖ ការវាយរម្ម្ៃ ទធន  េឺជា
ម្ពយា យែ៏ ំខាន់រនុងការបពងាីរេនុសា ន៍ខ្ណនកំារង្ហរពេ េនេរ។ ពៅ
ពេ ពព្ជី ពរ ី ទធន  ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ  ូម្ររពម្ី ខ្ននរម្ួយខ្ែ នយរដាា ន
បពចេរពទ ោពំ្ទ។ 

o ព្បពម្ី ពម្ី េី ទធន ៖ ការវាយរម្ម្ៃអាចជួយការពារបញ្ញា  និងនត ់ការ
េិរឯររាជយម្ួយព ីបញ្ញា ។ ពៅពេ ពព្ជី ពរ ី ទធន  ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ  ូម្ររ
ពម្ី ព្បភ្េខ្ែ បងាឱ្យម្ចនបញ្ញា  ឬរខ្នៃងខ្ែ ន វ ិរទំនងជាពរីរពឡងី 
ពដាយសារខ្រ ទធន  េឺ ែិរពៅរនុងរខ្នៃងខ្ែ រព ីប។  

o រព្ម្វូការ ព្ម្ចប់ការពរៀន ូព្រ៖ ការវាយរម្ម្ៃ ទធន  េឺម្ិនព្រឹម្ខ្រ
ទារ់ទងព្បធានបទរនុងខ្ននរម្ួយពទ ខ្ររ៏បង្ហា ញេីពម្ពរៀនទូពៅ  ព្ម្ចប់ព្បធានបទ
ពនសងពទៀរនងខ្ែរ។ េរួេិនិរយ ទធន ណាខ្ែ អាចនត ់ពម្ពរៀន នទូ ំទូលាយ 
និងវសិា ភាេយំពយង។  

o ពេ ពវលា៖ នយរដាា នបពចេរពទ រំណរ់ពេ ពវលាម្នការវាយរម្ម្ៃ ពដាយ
ខ្នអរព ីបនទុរការង្ហរខ្ែ រេំឹងទុររនុងឆ្ន ណំាម្ួយ។ ព្រូវេិរេីទំហកំារង្ហរ និង
ពេ ពវលា មុ្នពព្ជី ពរ ីការវាយរម្ម្ៃ ទធន ។ 

o ងវកិា៖ សាែ នេីរម្ម្ៃម្នការវាយរម្ម្ៃ និងយនធានខ្ែ ព្រូវការ ថាពរីវាម្ចន
រុ យការខ្ែរឬពទ។ 

o វយិីសាស្រ ត៖ ព្រូវពព្ជី ពរ ីព្បពភ្ទទិននន័យវាយរម្ម្ៃខ្ែ ចា ំច់ និងព្រូវ
េិរេីវយិីសាស្រ តខ្ែ  ម្ព្ បបំនុរ ព្ម្ចប់ការព្បមូ្ ទិននន័យវាយរម្ម្ៃ។ 

o ការចូ រមួ្វាយរម្ម្ៃ៖ ព្រូវេិរឱ្យព្េប់ព្ជុងពព្ជាយថានរណាេួរចូ រមួ្រនុង
ការវាយរម្ម្ៃ តាម្ម្ពយា យណា និងេិរេី ម្ចជិរព្រុម្ និង ម្រែភាេរប ់េួរោរ់។ 
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o ការព្ពាងរួនទីភាររិចេ ព្ម្ចប់ការ ិរាវាយរម្ម្ៃ៖ ព្រូវព្ពាងរួនទីភាររិចេ 
ពែីម្ប ំុីពោប ់េីរួេងគពារ់េ័នធ ឬចាប់ពនតីម្ចូ រមួ្រនុងែំពណីរការព្ពាងកាន់ខ្រ
ព្បព ីរ។ 

៣.១.៤. ណផនកា កា ង្ហ គច្ក្មាង 

ខ្ននការការង្ហរេពព្ម្ចង េឺជាឧបររណ៍ម្ួយខ្ែ ព្រូវ នពព្បីពែីម្បរីំណរ់
ពោ ពៅ ព្ម្ចប់ការខ្ចរចាយ ទធន  និងបពងាីរយុទធសាស្រ ត ព្ម្ចប់ការរមួ្
ចំខ្ណរជាេបបបរម្ចម្នេពព្ម្ចង និង រម្ែភាេខ្ែ ពារ់េ័នធឱ្យ ពព្ម្ច ននូវ
ពោ ពៅ។ ែំពណីរការពរៀបចំខ្ននការការង្ហរជួយរសាងការឯរភាេោន រវាងេនរ
ព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង និងរួេងគពារ់េ័នធពនសងៗព ីយុទធសាស្រ តែ៏ អបំនុរ ព្ម្ចប់ការ
បពងាីរ ទធន ។ ព្ប ិនពបីឯរភាេយររម្ែវយិីខ្នអរព ី ទធន ម្នការង្ហរពហយី 
ពនះការេិនិរយពម្ី ពឡងីវញិនូវខ្ននការការង្ហរជាពទៀងទារ់េឺជាការចា ំច់។ ព្រូវ
ពផ្លត រព ីពោ ពៅទូ ំទូលាយ ំខាន់ៗ ជាជាងពផ្លត រព ីពោ ពៅរប ់េពព្ម្ចង។ 
ខ្ននការការង្ហរពនះបពព្ម្ីជាយនតការម្ួយពែីម្បភីាជ ប់ធារុចូ  ងវកិា  រម្ែភាេ និង
 ទធន ។ វយិីសាស្រ តខ្ែ បរ់ខ្បន នកាន់ខ្រពព្ចីនរនុងការេនុវរតេពព្ម្ចងព្រូវការ
ជាចា ំច់ ពែីម្បជីួយ ព្ម្ួ ការខ្ររព្ម្ូវជាព្បចា។ំ េនរព្េប់ព្េងេពព្ម្ចងពព្បី
ខ្ននការការង្ហរេពព្ម្ចងជាមូ្ ដាា ន ព្ម្ចប់តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយវឌ្ឍនភាេម្នការ
េនុវរតេពព្ម្ចង។ ខ្ននការការង្ហរេពព្ម្ចងអាចជួយព្បធានេពព្ម្ចង និងរួេងគពារ់េ័នធ
ពនសងៗយ ់ព្េម្ព ី ទធន  និងព្ រែថា ទធន ទាងំពនះ ពឆ្ៃីយរបពៅនឹង
 ទធន  និងពោ ពៅខ្ែ  នពព្ោង។ េនរព្េប់ព្េងេពព្ម្ចងេួររួម្បញ្េូ  
 រម្ែភាេ រ.រ.វ.  ំខាន់ៗរប ់េពព្ម្ចងពៅរនុងខ្ននការការង្ហរ ជាេិព  ពដាយ
ររ់ ម្ចគ  េ់ីរពបៀបន ិរទិននន  និងទិនននយ័ខ្ែ ព្រូវ នតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ។ 
ខ្ននការរ៏អាចរមួ្បញ្េូ  រពបៀបរសាងនងខ្ែរ។ ព្រូវម្ចនការព្រួរេិនិរយ ព្បមូ្ 
ទិននន័យ និងេ័រ៌ម្ចនជារ់លារ់ជាព្បចា ំែូចជារា ់ការព្បជុំព្េប់រួេងគពារ់េ័នធ។ 
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ណផនកទ្យី២៖ កា តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពនិិត្យ 

៣.២. ដុំច្ណ្ើ  កា ថនកា តាម្ដាន ក្ត្តួ្ពិនតិ្យ 
ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. េឺពែីម្បី

បពងាីនព្ប ិទធភាេម្នការង្ហរ ខ្ែ បពងាីរទំនរ់ទំនង អិររម្ួររវាង ទធន  និង
េនតរាេម្ន៍េីេរីរ បចេុបបនន និងេនេរ។ ការតាម្ដាន   ព្រួរេិនិរយ េឺជាការ
ទទួ ខុ ព្រូវខ្ែ  ំខាន់បំនុររប ់េនរព្េប់ព្េងពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចង
រនុងការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយវឌ្ឍនភាេម្ន រម្ែភាេរប ់ពោ នពោ យ និង
េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិីឱ្យ ពព្ម្ច ទធន ខ្ែ ពព្ោងទុរ ឬចង់ ន និងពព្ជី ពរ ី
ម្ពយា យតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយពនសងៗពែីម្បេីនុវរត។ រនុងខ្ននរពនះនឹងខ្ណនេំី
ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ទធន ខ្ែ ពជាេជ័យបំនុរ ពដាយបូរបញ្េូ  រ យការណ៍   
ការវភិាេ និងវឌ្ឍនភាេពនសងៗខ្ែ ឈានពៅ ពព្ម្ច ននូវ ទធន និងការ
ចូ រមួ្។ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ េឺខ្នអរព ីខ្ននការព្េប់ព្ោន់ និងអាចពែីររួជា
ការវាយរម្ម្ៃបឋម្ ន។   

៣.២.១. ច្គ្នលកា ណ៍្្ុំខាន់ៗ ក្្មាប់តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពិនិត្យ 
កា អ្នុវត្តច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

 ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយខ្ែ  អ េឺជាការតាម្ដានជាព្បចាជំាម្ួយព្េប់រួេងគ
ពារ់េ័នធពែមី្ប ីពព្ម្ច ទធន ។ ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ នត ់ជាមូ្ ដាា ន
 ព្ម្ចប់រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេ  ទធន ព្បចាឆំ្ន  ំនិងការវាយរម្ម្ៃ។ ការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយខ្ែ  អ េឺម្ិនព្ោន់ខ្របង្ហា ញការបពងាីររ យការណ៍ ខ្ែ េណ៌ន អ
ពហយីម្ិនឆ្ៃុះបញ្ញេ ងំការេិរពនះពទ ព្រូវម្ចនឧបររណ៍ចព្ម្ុះខ្ែ បង្ហា ញេីរុ យភាេ
ម្នការវភិាេរ យការណ៍ េិនិរយពឡងីវញិ  ុេ ភាេ និងការចូ រមួ្។ ព្េប់ខ្ននរ
ពារ់េ័នធព្រូវពរៀបចំឧបររណ៍ ទព្ម្ង ់ និងកា វភិាេ ខ្ែ នឹងនត ់ធារុចូ ជូន
ថាន រ់ែឹរនពំែីម្បពី្េប់ព្េង ទធន ។ 
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ការែឹរនតំាម្ដាន ព្ររួេិនិរយ៖ េុណភាេ ទធន ម្នការព្សាវព្ជាវ ឬ
ការវា ់ខ្វង អាព្ ័យព ីការែឹរន ំរ.រ.វ. ។ ពោ ការណ៍ ំខាន់ម្នការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ ម្ចនែូចរពៅ៖  

o ពផ្លត រព ី ទធន  និងការតាម្ដានជាព្បចា ំ ពែីម្បពី្ រែថា រម្ែភាេ
ខ្ែ  នេនុវរត ឈានពៅ ពព្ម្ច ននូវ ទធន ខ្ែ ពព្ោងទុរ និង
 នររ់ព្តាពៅរនុងរ យការណ៍វឌ្ឍនភាេ ពែីម្បនីត ់ជាេនុសា ន៍ 
និងតាម្ដានជាព្បចាបំនតពទៀរ។ ពដាយម្ចនព្បេ័នធព្រួរេិនិរយជាព្បចា ំ
(ព្បចាខំ្ខ ឬពរៀងរា ់បីខ្ខតាម្ភាេចា ំច់)។ 

o ពផ្លត រព ីការរសាងពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចងពនសងៗ ខ្ែ ភាជ ប់
ខ្ននការ រម្ែភាេពដាយបង្ហា ញេីខ្ខសព្ចវារ់ ទធន  និង រម្ែភាេ
ខ្ែ ោពំ្ទជារ់ខ្ តង។ 

o ម្ស្រនតីេនុវរតេិនិរយ ឬចុះផ្លទ  ់ជាព្បចាពំដាយពផ្លត រព ី ទធន  ការតាម្ដាន 
ពែីម្បីពនទៀងផ្លទ រ់  និងពយវីបចេុ បបននភាេវឌ្ឍនភាេ។ េនរព្េប់ ព្េង  
ពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចង ព្រូវពយវីការព្បជុំជាព្បចា ំែូចជាព្បជុំព្េប់ភាេី
េនុវរតពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចងជាពរៀងរា ់ ២  ត ហ៍ ១ខ្ខ  
១ព្រីម្ច  ឬ១ឆ្ន មំ្តងពែីម្បតីាម្ដានេីវឌ្ឍនភាេ បញ្ញា ព្បឈម្ ភាេ 
រាងំ ទះ និងខ្ វងររែំពណាះព្សាយឱ្យទាន់ពេ ពវលា។  

o វភិាេរ យការណ៍ជាព្បចាែូំចជារ យការណ៍វឌ្ឍនភាេព្បចាខំ្ខ ព្រីម្ច  
ឆ្ន  ំ ឬពារ់រណាត  អាណរតិ។ រ យការណ៍ទាងំពនះពរៀបចំពដាយេនរ
ព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង ឬពោ នពោ យ ព្ម្ចប់រែាម្ស្រនតី ព្រុម្ព្បឹរាជារិ   វ.ប.ន. 
និងរួេងគពារ់េ័នធពនសងៗ ពព្កាម្ការវភិាេរប ់ម្ស្រនតី រ.រ.វ.េ.។  

o បពងាីនយនតការចូ រមួ្តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយព្េប់រួេងគពារ់េ័នធ ពែីម្បី
បញ្ញជ រេ់ីការព្បឹងខ្ព្បង ភាេជាម្ចេ  ់ព ីការតាម្ដាន និងការនត ់
េ័រ៌ម្ចនព្រឡប់ព ីការេនុវរតការង្ហរ។ 

o ខ្ វងររម្ពយា យពែីម្បវីា ់ខ្វងវឌ្ឍនភាេម្នការេនុវរត ពដាយខ្នអរព ី
ព្បេ័នធវាយរម្ម្ៃការេនុវរត ពដាយបពងាីរ ូចនររ និងបនទ រ់មូ្ ដាា ន
ចា ់លា ់(ឧទាហរណ៍៖ ព្របខ័ណឌ  រ.រ.វ.)។ 
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o ព្រូវជំរុញការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ពព្ពាះ ទធន ខ្ែ  នេីការវាយរម្ម្ៃ 
េីភាេពារ់េ័នធ ការេនុវរត និងពជាេជ័យម្នពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចង
ពនសងៗរប ់ វ.ប.ន. នឹងម្ចនសារៈ ំខាន់ ព្ម្ចប់ថាន រ់ែឹរន ំពព្ម្ច
ចិរតរនុងការរសាងពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចងពនសង  ៗនិងខ្ វងររការោពំ្ទ។ 

o នត ់ការពរៀន ូព្រ និងបទេិពសាយន៍ ព្ម្ចប់េនរេនុវរតព្េប់រព្ម្ិរព្រ ួង 
សាែ ប័នតាម្រយៈឧបររណ៍តាម្ដាន ការពព្បីព្  ់ ឬការខ្រ ម្អយុទធសាស្រ ត 
និងការពចៀ វាងនូវរំហុ ែខ្ែ ៗ។ 

៣.២.២. ទ្យុំហុំថនកា តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពិនិត្យ 

ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ម្ចនពោ បំណងបញ្ញជ រ់ថាវឌ្ឍនភាេអាច
ឈានពៅ ពព្ម្ច ទធន ។ ពដាយពព្បីព្  ់េ័រ៌ម្ចនខ្ែ  នម្រេីការតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយ នយរេពព្ម្ចង ឬថាន រ់ែឹរនេំនុវរតពោ នពោ យ វភិាេ ចារ់វធិានការ
ពៅព ីរម្ែវយិ ី  រម្ែភាេោពំ្ទ ពែីម្ប ីពព្ម្ចនូវ ទធន តាម្យុទធសាស្រ តខ្ែ 
 នេនុម្័រពដាយោពំ្ទតាម្រយៈព្របខ័ណឌ  ទធន ។ រា  ់ រ.រ.វ. េួរព ីរ
បង្ហា ញែូចរពៅ៖ 

o វឌ្ឍនភាេខ្ែ ឈានពៅ ពព្ម្ច ទធន ៖ វភិាេព្េប់ព្ជុងពព្ជាយពែីម្បី
ខ្ វងររថាពរី ពព្ម្ច ទធន ោ៉ា ងែូចពម្តច និងពេ ណា។ 

o រតាត ខ្ែ ចូ រមួ្រនុងការ ពព្ម្ចនូវ ទធន ៖ តាម្ដានពៅព ីបរបិទ
ព្បពទ ែូចជា ព ែារិចេ  ងគម្ នពោ យ និងបចេ័យពនសងៗ ខ្ែ នំ
ឱ្យ ពព្ម្ច ទធន ។ 

o យុទធសាស្រ តរួេងគពារ់េ័នធ៖ រព្ម្ូវឱ្យតារ់ខ្រងយុទធសាស្រ តរួេងគពារ់េ័នធ 
ពព្ពាះវាជួយឱ្យព្ រែថារួេងគណាខ្ែ ព្េួយ រម្ភេី ទធន  បញ្ញា  
និងរព្ម្ូវការ។ 
ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ពម្ី ព ីេពព្ម្ចងព្បរិបរតិ ការវា ់ខ្វង វឌ្ឍនភាេ 

និងការោពំ្ទពនសងៗ ពែីម្ប ីពព្ម្ច ទធន  និងេ័រ៌ម្ចនបឋម្រនុងការ ពព្ម្ចចិរត 
និងការចារ់វធិានការពនសងៗ។ ព្រូវនត ់យនធានងវកិាព្េប់ព្ោន់ ព្ម្ចប់
ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ។ 
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៣.២.៣. កា ទ្យទ្យួល ុ ក្្ត្ូវ ក្្មាប់កា តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពិនិត្យ 

រព្ម្ិរម្នការទទួ ខុ ព្រូវរនុងការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយពែីម្បឱី្យ ពព្ម្ច
 ននូវ ទធន ខព ់តាម្រព្ម្ិរទទួ ខុ ព្រូវែូចជា៖ ថាន រ់ែឹរនជំាន់ខព ់ទទួ 
រព្ម្ិរពោ បំណង ឬពោ ពៅ ថាន រ់េេគនយរទទួ ខុ ព្រូវការេនុវរតទូពៅ 
និងការបពងាីរចំណុចពៅ ថាន រ់នយរដាា ន(នយរេពព្ម្ចង) ទទួ បនទុរ
ព្របខ័ណឌ  ទធន  និង ទធន  ចំខ្ណរឯេនរេនុវរតផ្លទ  ់ពផ្លត រព ីឯរសារនិង
ធារុពចញ។ 
តារាងទី៦៖ ការទទួ ខុ ព្រូវតាម្រព្ម្ិរ ព្ម្ចប់ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ 

រព្មិ្រ េវី? នរណា? ពេ ណា? ម្ពយា យ
ណា? 

ព្រ ួង ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ 
វ.ប.ន. រម្ពុជា 
២០៣០ ពោ -
នពោ យ 
ខ្ននការពម្ 

(ពោ បំណង/
ពោ ពៅ) 

(រែាម្ស្រនតី/ 
រែាព ខា- 
យិការ 

/េនុរែា-
ព ខាយិការ) 

វែេម្នការ 
េនុវរត
េពព្ម្ចង 
(ចាប់េីឆ្ន ំ
២០២២) 

 

ការតាម្-
ដានព្បចាំ
ឆ្ម្ច /ឆ្ន /ំ
ពរៀងរា ់បី
ឆ្ន មំ្តង 

 

េេគនយរ-
ដាា ន/ 

នយរដាា ន
ថាន រ់ 

រណាត   

រម្ែវយីិ/េពព្ម្ចង
( ទធន តាម្
ឆ្ន /ំចុងពព្កាយ) 

េេគនយរ/
ព្បធាន

នយរដាា ន 

តាម្រព្ម្ូវការ ការតាម្ដាន 
ជាព្បចា ំ

ម្នទរី រម្ែវយីិ/េពព្ម្ចង
( ទធន តាម្
ឆ្ំន /ធារុពចញ/
ធារុចូ ) 

ព្បធានម្នទីរ តាម្រព្ម្ូវការ ការតាម្ដាន 
ជាព្បចា ំ
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ថាន រ់ែឹរនរំំេូ  (រែាម្ស្រនតី រែាព ខាយិការ ឬេនុរែាព ខាយិការទទួ 
បនទុរេនុវរតពោ នពោ យ) ពារ់េ័នធនឹងការពព្ជី ពរ ីជពព្ម្ី យុទធសាស្រ តម្ន
យនតការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ។ រួនទីរប ់ថាន រ់ែឹរនរំំេូ ព្រូវធានថារម្ែវយិី
ខ្ែ បពងាីរ រមួ្ចំខ្ណរែ ់ការ ពព្ម្ច ននូវពោ បំណង ឬពោ ពៅរម្ែវយិី
រព្ម្ិរណា។  ទធន  ពព្ម្ច ន ុះព្តាខ្រម្ចនការចូ រមួ្េីរួេងគពារ់េ័នធ 
ពព្កាម្ការ ព្ម្ប ព្ម្ួ រប ់ព្រ ួង។ ថាន រ់ែឹរនរំំេូ ែឹរនកំារ រព រ 
រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ន  ំ និងែំពណីរការេិនិរយពឡងីវញិព្បចាឆំ្ន  ំ ឬពារ់រណាត  
អាណរត ិ បពងាីរការរ  ូម្រិ និងខ្ វងររការោពំ្ទ បពងាីរយុទធសាស្រ ត បពងាីនការ
តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ ទធន  ជំរុញការពរៀន ូព្រេី ទធន ខ្ែ េវជិជម្ចន ឬ
ភាេរាងំ ទះ។ រំណរ់ព្របខ័ណឌ  ព្ម្ចប់ព្េប់ព្េង ទធន  និងរណំរ់អាទិភាេរនុង
ខ្ននការការង្ហរ និងចព្ម្ចញ់រួេងគពារ់េ័នធ។  

ថាន រ់េេគនយរដាា ន ឬនយរដាា ន ទទួ ព្េប់ព្េងរព្ម្ិររម្ែវយិី ឬេនុរម្ែវយិី
តាម្ការចារ់តាងំ។ នយររម្ែវយិីទទួ ខុ ព្រូវការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយទូពៅេី
វឌ្ឍនភាេ ខ្ែ ឈាន ពព្ម្ច ទធន (outcomes) និងធារុពចញ (outputs)។ 
ព្រូវព្ រែថាការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងរ យការណ៍ពៅព្េប់រព្ម្ិររម្ែវយិី និង
េីព្បភ្េពនសងៗ េឺក្តូវដារ់បញ្េូ  ោន ពែីម្បនីត ់នូវេ័រ៌ម្ចនឱ្យ ពព្ម្ច ននូវ ទធន 
(outcomes) ។ ខ្ននការតាម្ដាន ទធន នឹង ព្ម្ួ ការង្ហរពនះ។   

ម្នទីរ (ព្បធានម្នទីរេិនិរយរព្ម្ិររម្ែវយិី ឬេនុរម្ែវយិី) ព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង 
ឬរម្ែវយិ ី វ.ប.ន. ជាទូពៅ េឺទទួ ខុ ព្រូវនត ់ធារុពចញម្នការេនុវរតេពព្ម្ចង ឬ
រម្ែវយិីជារ់ខ្ តង ការព្េប់ព្េងធារុចូ  និងការព្េប់ព្េងរែា  េពព្ម្ចង និងតាម្ដាន 
ព្រួរេិនិរយការេនុវរតការង្ហរេីេនរព ៉ាការពនសងៗ(Contractors)។ េនរព្េប់ព្េង
េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី បពងាីរខ្ននការការង្ហរ រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេព្បចាឆំ្ន ។ំ រ យការណ៍
េពព្ម្ចងព្បចាឆំ្ន  ំ េឺបពងាីរពឡងីពដាយបុេគ ិរេពព្ម្ចងខ្ែ ម្ចនបទេិពសាយន៍ជា
ពព្ចីនពដាយពផ្លត រព ីធារុពចញពែីម្ប ីពព្ម្ចនូវ ទធន  និងពែីម្បនីត ់ធារុចូ 
ែ ់រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេព្បចាឆំ្ន ។ំ 
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៣.២.៤. កា ច្ក្ជើ្ច្ ើ្ ឧបក ណ៍្ និងយនតកា  ណដលក្ត្ឹម្ក្ត្ូវ
ក្្មាប់តាម្ដាន ក្ត្ួត្ពិនិត្យ 

ម្ពយា យ និងឧបររណ៍ខ្ែ េណ៌នអាចយរពៅពព្បីព្  ់រនុង 
ពោ នពោ យ េពព្ម្ចង រម្ែវយិី  ទធន  និង រម្ែភាេខ្ែ អាចតាម្ដាន  
ព្រួរេិនិរយ។ ពដាយខ្នអរព ីព្របខណ័ឌ  ទធន  េនរព្េប់ព្េងព្រូវខ្ររំណរក់ារ
បញ្េូ  ោន ម្នឧបររណ៍តាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវយិីសាស្រ ត  ព្ម្ចប់ពោ នពោ យ 
េពព្ម្ចង រម្ែវយិី ឬ ទធន ឱ្យ នព្រឹម្ព្រូវ។ ឧបររណ៍ទាងំពនះរមួ្ម្ចន៖ 

o រ យការណ៍ ឬការវភិាេ៖ រ យការណ៍ព្បចាខំ្ខ ព្រីម្ច  ព្បចាឆំ្ន  ំ
រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេ ខ្ននការការង្ហរ រ យការណ៍េនុវរតេពព្ម្ចង ឬ
រម្ែវយិី និងរ យការណ៍េនុវរតពនសងៗខ្ែ បញ្េូ  ោន  

o  ុេ ភាេ៖ (េិនិរយព ីឯរសាខ្ែ ម្ចនព្សាប់ ការេពងារ និងបទ ម្ចភ  ន៍)  
o ការចូ រមួ្៖ (ការព្បជុំព្រុម្រូច ឬព្រុម្យំ ការេិភារាពៅព ី ទធន រមួ្ 

ការព្បជុំជាម្ួយរួេងគពារ់េ័នធ)   
 
៣.២.៤.១ ការពព្ជី ពរ ីវយិីសាស្រ តព្បមូ្ ទិននន័យ 
ការព្បមូ្ ទិននន័យ េឺជាែំពណីរការព្បមូ្ ពដាយពព្បីវយិីសាស្រ តពនសងៗ

ពដាយម្ចនឧបររណ៍ជារ់លារ់ណាម្ួយ។ រនុងការព្បមូ្ ទិននន័យម្ចនវយិីសាស្រ ត
ចំនួន ៣ ខ្ែ ពេនិយម្ពព្បីែូចរពៅ៖ 

រ. េិនិរយឯរសារខ្ែ ម្ចនព្សាប់៖ ការេិនិរយឯរសារខ្ែ ម្ចនព្សាប់
អាចពៅ នថាជាការេិនិរយព ីឯរសារ ឬព្បភ្េពនសងៗខ្ែ  នព ះេុម្ពរចួជា
ពព្ ច។ វាបពងាីរមូ្ ដាា នេ័រ៌ម្ចនែំបូង ព្ម្ចប់ការរសាងពោ នពោ យ 
ឬេពព្ម្ចង និងេនរអាច នសពំេ ពវលាពព្ចីនរនុងការខ្ វងររទិននន័យខ្ែ ម្ចនរចួ
ជាពព្ ច។ ឧទាហរណ៍ែូចជារ យការណ៍ពោ នពោ យ ព្បជុំពោ នពោ យ 
ឬេពព្ម្ចង  ំពណីព នីពោ នពោ យ ឬ ំុេពព្ម្ចងចាប់ពែីម្រនុងវ ័ិយ វ.ប.ន. 
។ ។  
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ខ. ការេពងារ៖ ពដាយេពងារផ្លទ  ់ជាព្បេ័នធពៅព ីវរែុ ព្េឹរតិការណ៍ ម្នុ ស 
និងររ់ព្តានូវេវីខ្ែ  នព ញី។ ការេពងារពដាយផ្លទ  ់ េឺខ្រងខ្រពារ់េ័នធពៅ
ពេ ខ្ែ ពយវីការវាយរម្ម្ៃ។ ការេពងារជាម្ពយា យែ៏ អ ព្ម្ចប់ពនទៀងផ្លទ រ់
ចពម្ៃីយ ខ្ែ េនរទទួ  នេីរិចេ ម្ចភ  ន៍ និងការេិភារាជាព្រុម្រូច ឬព្រុម្យំ 
និងការព្បជុំពនសងៗ។ ការេពងារម្ចនសារៈ ំខាន់ណា ់ពដាយពព្បីព្  ់តារាង
ព្រួរេិនិរយ ពែីម្បពីយវីការេពងារជាព្បេ័នធ ែូពចនះ ទធន អាចពព្បៀបពយៀបជាម្ួយោន
 ន។ វយិីសាស្រ ត និងឧបររណ៍ខ្ែ អាចពព្បីព្  ់េពងារម្ចនែូចជា៖ ការវា ់ខ្វង 
ការររ់ព្តា និង ូចនររពនសងពទៀរខ្ែ  នរំណរ់រនុងតារាងពែីម្បេីពងារ។  

េ. បទ ម្ចភ  ន៍៖ ការពយវី ម្ចភ  ន ៍ េឺជាឧបររណ៍ែ៏ ំខាន់ម្ួយខ្ែ 
ព្រូវ នពព្បីព្  ់ពែីម្បពី្បមូ្ ទិននន័យ។ ការ ម្ចភ  អាចពយវីតាម្ការពរៀបចំ 
(very structured  ំណួរទាងំឡាយ នពរៀបចំ និងម្ចនចពម្ៃីយខៃះរចួជាពព្ ច
ពែីម្បពីព្ជី ពរ ី និងម្ិនចារឆ្ៃ យេីរព្ម្ង ំណួរពឡយី) ឬម្ិនម្ចនការពរៀបចំ 
(unstructured) ពដាយការ ួរ ំណួរ និង ពព្ម្ចេវីខ្ែ នឹង ួរបនទ ប់ពដាយ
ខ្នអរព ីចពម្ៃីយ ឬ ួរព្បពែញពែីម្បរីរចពម្ៃីយបខ្នែម្។ ការពយវី ម្ចភ  ន៍ម្ចន៤
ព្បពភ្ទ ែូចរពៅ៖  

១. ការ ម្ចភ  បុេគ ៖ វយិីសាស្រ តពនះព្រូវ នពេពព្បីពែីម្បពី្បមូ្ េ័រ៌ម្ចន
ជារ់លារ់។ ពយវីការ ម្ចភ  បុេគ ម្ចន រ់ េីចំនួនព្បជាជនខ្ែ  នពព្ជី ពរ ី
 ព្ម្ចប់ពោ បំណងតាម្ដាន។ ការពយវី ម្ចភ  នបុ៍េគ ម្ចន រ់ៗេឺ ័រេិ ម្ពែីម្បី
ព្បមូ្ េ័រ៌ម្ចនេំេីព្បធានបទរព ីប ឬព្បធានបទខ្ែ ចព្ម្ូងចព្ម្ច  ឬរិចេការ
ម្ិនព្រូវោន ណាម្ួយ។ 

២. ការ ម្ចភ  េនរនត ់េ័រ៌ម្ចន ំខាន់ ឬេនរឯរពទ ៖ េនរនត ់
េ័រ៌ម្ចន ំខាន់ម្ចន រ់ េឺជាម្នុ សខ្ែ ម្ចនចំពណះែឹងឯរពទ េិព  េំេី
ព្បធានបទ ខ្ែ ពយងីនឹងព្រូវការេ័រ៌ម្ចនពែីម្បតីាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ។  

៣. ការ ម្ចភ  ជាព្រមុ្៖ ការ ម្ចភ  ជាព្រុម្ព្រូវ នពរៀបចំពែីម្បទីទួ 
េ័រ៌ម្ចនេីព្េប់ព្រុម្ ឬរព្ម្ិរ។ រិចេការពនះម្ចនេរែព្បពោជន៍រនុងការទទួ  ន
េ័រ៌ម្ចនពព្ចីន ពហយីអាចពនទៀងផ្លទ រ់ភាៃ ម្ៗ ពព្ពាះេួរពេអាចខ្ររព្ម្ូវោន ពៅវញិពៅម្រ
 ន។ ការ ម្ចភ  ពនះ ម្ិនអាចព្រូវ នពព្បីព្  ់ពែីម្បពី្បមូ្ េ័រ៌ម្ចនរព ីប 
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ពហយីពព្បីពេ  និងរម្ចៃ ងំពព្ចីនពែីម្បពីរៀបចំពទ។ ការ ម្ចភ  ពនះព្រូវការេនរ
 ព្ម្ប ព្ម្ួ ពែីម្បែីឹរនកំារេិភារា។ ពៅពេ ខ្ែ ព្រុម្ម្ចនោន ព ី េី ២០
នរ់ពឡងីពៅ ព្រូវបំខ្បរជាព្រុម្រូចៗ។ 

៤. ការេិភារាជាព្រមុ្ខ្ែ ពផ្លត រព ីព្បធានបទរមួ្៖ ព្រូវពយវីពឡងីពែីម្បី
េិភារាព្បធានបទជារ់លារ់ទាងំឡាយពដាយ ម្អិរជាម្ួយព្រុម្ម្នុ សខ្ែេម្ចន
ចំពណះែឹង បទេិពសាយន៍ និងម្ចនការចាប់អារម្ែណ៍ែូចៗោន  ពហយីការ ម្ចភ  ជា
ព្រុម្ពនះរ៏ព្រូវការេនរ ព្ម្ប ព្ម្ួ នងខ្ែរ។ ការេិភារាជាព្រុម្ពនះ រព្ម្ូវឱ្យ
ម្ចនចំនួនម្នុ សចពនៃ ះេី ៦ ពៅ ១២ នរ់ េឺ អបំនុរ។ 

 
៣.២.៤.២ បពងាីរទព្ម្ង់ព្បមូ្ ទិននន័យ 
ព្រូវរសាងទព្ម្ង់ ព្ម្ចប់ររ់ព្តាទិននន័យែូចជា៖ រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេ 

តារាងពនទៀងផ្លទ រ់ការេពងារ តារាងទិននន័យររ់ព្តាការវា ់ខ្វង រព្ម្ង ំណួរ
 ព្ម្ចប់ ម្ចភ  បុេគ ម្ចន រ់ៗ និង ម្ចភ  ព្រុម្ម្នុ ស។ ព្រូវេិភារាជាពព្ចីនព ីរ
ពព្ចីនសាជាម្ួយរួេងគពារ់េ័នធព ីទព្ម្ង់ ព្ម្ចប់ររ់ព្តាទិននន័យ ឬព្បមូ្ ទិននន័យ 
ពដាយចាប់ពនតីម្េីការពរៀបចំព ចរេីព្ពាងរហូរែ ់ការសារ បង និងេនុម្័រឱ្យ
ពព្បីព្  ់ពដាយព្រ ួង សាែ ប័ន េនរែឹរន ំព្ម្ប ព្ម្ួ ការេនុវរតពោ នពោ យ។ 
ម្ិនព្រូវបពងាីរទព្ម្ង់ខ្ែ  អ ព្ម្ចប់ខ្រម្ួយពេ ពទ ព្រូវេិនិរយឱ្យ នខ្វងឆ្ៃ យ។ 

• ឯរភាេព ីព្បពភ្ទទព្ម្ង់ និងេ័រ៌ម្ចនខ្ែ ព្រូវការ  
• េិនិរយទព្ម្ង់ខ្ែ ពេពព្បី ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃេីមុ្នៗខ្ែ ព្បហារ់ព្បខ្ហ 

ោន  ពែីម្បយីរេំនិរ ឬេំរូតាម្ ព្ម្ចប់េនុវរត 
• ពយវីការជាព្រុម្រូច ឬនយរដាា ន ឬម្នទីរ ពែីម្បពី្បមូ្  ំណួរ ទព្ម្ង់

ព្បមូ្ េ័រ៌ម្ចន និងពរៀបចំព ចរេីព្ពាងទីម្ួយពែីម្បពី្បមូ្ េំនិរ និង ួរ
េនរែម្ទខ្ែ ម្ចនចំពណះែឹង ឬបទេិពសាយន៍ព ីបញ្ញា ពែីម្បទីទួ  ន
នូវពោប ់ខ្រ ម្អបខ្នែម្ (អាច ួរពៅរនុងព្រុម្) 

• ខ្រ ម្អព ចរតីព្ពាងទី១ ពដាយខ្នអរព ីពោប ់ខ្ែ ទទួ  ន ពនះ
នឹងកាៃ យជាព ចរតីព្ពាងទី២ រចួពរ តព ចរតីព្ពាងទី២ពនះជាមុ្ន 

• េិនិរយព ចរតីព្ពាងទី២ ពឡងីវញិ និងពរៀបចំព ចរតីព្ពាងចុងពព្កាយ។ 
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o ឧទាហរណ៍៖(តារាងព្បមូ្ ទិននន័យខ្ននទីបង្ហា ញនៃូ វ វ.ប.ន. 
រម្ពុជា ២០៣០)24 

៣.២.៥. កា ផតល ់ផសពវផាយ ឬច្ក្បើក្ ្ព់័ត្៌មានតាម្ដាន  
ក្ត្ួត្ពិនិត្យ 

ទិននន័យខ្ែ ម្ិនទាន់វភិាេ និងេ័រ៌ម្ចន េឺជាទូពៅម្ិនព្េប់ព្ោន់
 ព្ម្ចប់ជាមូ្ ដាា ន ពព្ម្ចចិរតពទ។ េ័រ៌ម្ចនេឺជាការបូរបញ្េូ  ោន នូវទិននន័យ
ចាប់េេីីរពឡងីពៅ និងម្ចនព ចរតីអាចសាត ប់ ន។ ទិននន័យ ឬេ័រ៌ម្ចនទាងំពនះ
ព្រូវខ្រ នចងព្រង ព្បមូ្ នតុ ំ វភិាេ ពនទៀងផ្លទ រ់ ពព្បៀបពយៀប និងដារ់រនុងបរបិទ
ខ្ែ ម្ចនព្បពោជន៍រនុងការ ពព្ម្ចចិរតរប ់ថាន រ់ែឹរន ំនិង ព្ម្ចប់ការពរៀន ូព្រ។ 
ខ្ននការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ អាចជាភ្ តុតាង ព្ម្ចប់ពយវីការវភិាេ ប៉ាុខ្នតវារ៏ម្ិន
ព្េប់ព្ោន់រនុងការបញ្េូ  េ័រ៌ម្ចនពៅរនុងតារាង ឬព្កាហវខ្ែរ។ េ័រ៌ម្ចនព្រូវខ្របរព្សាយ 
(វភិាេ) រហូរែ ់ពេញចិរត (វភិាេ) ខ្ែ ឈានពៅ ពព្ម្ច ទធន ព្រួរេិនិរយ 
ពែីម្បពី្ រែថារិចេការពនះអាចព្រូវ នេនុវរត អបំនុរ។ 

ណផនកទ្យី៣៖ កា វាយត្ថម្្25 
៣.៣.១. ច្គ្នលបុំណ្ង និងច្គ្នលកា ណ៍្ថនកា វាយត្ថម្្ 

ការវាយរម្ម្ៃ េឺពែីម្បេីិនិរយពឡងីវញិនូវការេនុវរតតាម្ឆ្ន  ំ ឬការបញ្េប់
ពោ នពោ យ ឬេពព្ម្ចង និងវា ់ខ្វងថាពរីរម្ែវយិី ឬេនុរម្ែវយិីម្ចនហានិភ្័យ
េវីខៃះខ្ែ ម្ិនអាច ពព្ម្ចពោ ពៅ ឬពោ បំណង ន។  
ពែីម្បពីយវីការវាយរម្ម្ៃ េរួព្រវូពោរេតាម្ពោ ការណ៍ែូចរពៅ៖ 

• ការវាយរម្ម្ៃគឺជាការពរៀន ូព្រខ្ែ ោពំ្ទែ ់ការព្េប់ព្េងខ្នអរព ី ទធន  
ពហយី ទធន េួរព្រូវ នវាយរម្ម្ៃេីភាេពារ់េ័នធ និងម្ចនព្បពោជន៍ 

 
24 េិនរិយតារាងព្បមូ្ ទិននន័យរប ់ព្របខណ័ឌ តាម្ដាន ព្រួរេនិិរយ និងវាយរម្ម្ៃការេនុវរតខ្ននទី
បង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០ 
25 េំនរិពៅរនុងការ រព រពនះេឺយរ ំនតំាម្ (IDEA, Evaluation Concepts and Process , 
2021) 
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ពហយីវាេួរព្រូវ នបង្ហា ញរនុងវយិីសាស្រ តម្ួយោ៉ា ងចា ់លា ់។ ការ
វាយរម្ម្ៃម្ិនខ្ម្នជា វនរម្ែពទ។ 

• ការវាយរម្ម្ៃម្ិន ពម្អៀង ឯររាជយ ពែីម្បោីពំ្ទការ ពព្ម្ចចិរត និងការ
ព្េប់ព្េង ពហយីភាេពជឿជារ់ម្នការវាយរម្ម្ៃ អាព្ ័យពៅព ីជំនញ 
និងឯររាជយភាេម្នេនរវាយរម្ម្ៃ និងរព្ម្ិររម្ចៃ ភាេម្នែំពណីរការវាយ
រម្ម្ៃពដាយេនរវាយរម្ម្ៃព្រូវម្ចនព្រម្ ី យម្៌ និងវជិាជ ជីវៈ។ ម្៉ាាងវញិ
ពទៀរព្រូវខ្រេនុញ្ញា រឱ្យសាែ ប័ន និងបុេគ ពែីម្បនីត ់េ័រ៌ម្ចនពដាយ
 ម្ចៃ រ់ និងេួរពនទៀងផ្លទ រ់ចពម្ៃីយរប ់េួរពេ។ 

• រួេងគពារ់េ័នធ និងេនរទទួ ន េួរចូ រមួ្រនុងែំពណីរការម្នការវាយរម្ម្ៃ
ព្ប ិនពបី ម្ព្ ប ឬអាចពយវីពៅ ន។ 

• ការឯរភាេោន ម្នវយិីសាស្រ តវាយរម្ម្ៃ េួរខ្រព្រូវ នព ីរទឹរចិរត ពដាយ
ររាទុរនូវទព្ម្ង់រ យការណ៍ វយិីសាស្រ ត ឬម្ពយា យ និងការខ្ចរ
រខំ្ រេ័រ៌ម្ចនែូចោន ។ 

• ខ្ននការវាយរម្ម្ៃេួរព្រូវ នបពងាីរពឡងីពែីម្បចីារ់ថាន រ់ រំណរ់អាទិភាេ 
និងពយវីេនតរាេម្ន៍ពេ ខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃ។ 

• ការវាយរម្ម្ៃនីម្ួយៗេួរខ្រព្រូវបពងាីរ និងពរៀបចំខ្ននការ និង រខខណឌ
ម្នឯរសារពោង។ ការវាយរម្ម្ៃេួរខ្រព្រូវ នេនយ ់ ម្អិរ ពែីម្បី
រំណរ់ពោ បំណង និងវសិា ភាេម្នការវាយរម្ម្ៃ េិេណ៌នេំេី 
វយិីសាស្រ ត រំណរ់ តង់ដារ យនធាន និងពេ ពវលាខ្ែ ព្រូវការពែីម្បី
បញ្េប់ការវាយរម្ម្ៃ។ 

• េ័រ៌ម្ចនខ្ែ ព្បមូ្  នេួរខ្រេនុពលាម្តាម្បទដាា នបពចេរពទ   តង់ដា 
នីរិវយិី វយិីសាស្រ តេំរូ និងការបពងាីររព្ម្ង ំណួរម្េគុពទទ រ៍ ម្ចភ  ន៍ជាពែីម្។ 

• ន ព្បពោជន៍ខ្ែ ទទួ  ន េួរខ្រពព្ចីនជាងរម្ម្ៃម្នការពយវីការវាយរម្ម្ៃ។ 
 

 រខខណឌ ចំ ច់ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ  
ភាេពារ់េ័នធ (Relevance)  ពម្ី  រម្ែភាេ ធារុពចញ  ទធន  ពោ បំណង

ម្នរម្ែវយិ ីការផ្លៃ  ់បេូរ ខ្ែ ពឆ្ៃីយរបពៅនឹងពោ បំណងជារិ ឬេនុវ ័ិយតាម្រយៈ
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រព្ម្ិរេនតរាេម្ន៍ ពៅព ីពោ នពោ យ ពោ ពៅអាទិភាេ បពចេរពទ  និង
ម្ែេូហរិញ្ាវរែុ។ 

ការចុះ ព្ម្ងុោន  (Coherence) វា ់ខ្វងវសិា ភាេម្នេនតរាេម្ន៍ពនសង
ពទៀរ (ជាេិព  ពោ នពោ យ ឬរម្ែវយិី) ោពំ្ទ ឬពយវីឱ្យេនតរាយែ ់រិចេ
េនតរាេម្ន៍។ ព្េប់រព្ម្ិរម្នភាេីពារ់េ័នធព្រូវម្ចនទំនរ់ទំនង អនឹងោន  ពែីម្បោីពំ្ទ
ែ ់ការ ពព្ម្ច ននូវ ទធន ។ ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃការចុះ ព្ម្ុងោន  ព្រូវបពងាីរ
 ំណួរែូចរពៅ៖ 

• ពរីការោពំ្ទខ្ននរបពចេរពទ ទាងំរនុង និងពព្ៅែ ់រព្ម្ិរណា? 
• ពរីរតាត េវីខៃះខ្ែ ជះឥទធិេ ែ ់ភាេ ីុ ង្ហវ រ់ោន ម្នការោពំ្ទ

បពចេរពទ ? 
ព្ប ិទធន  (Efficiency) េនិិរយថាពរីការពព្បីព្  យ់នធានម្នុ ស និង

យនធានហរិញ្ាវរែុ នព្រឹម្ព្រូវ និងចំពោ ពៅពែីម្បេីនុវរត រម្ែភាេឱ្យ ពព្ម្ច
 ននូវធារុពចញ ពដាយ ហការជាម្ួយរួេងគពារ់េ័នធខ្ែរឬពទ។ ជាទូពៅការ
េណនព្ប ិទធន ព្រូវការចំណុចពព្បៀបពយៀប (bench-marking) ជាម្ួយ
ជពព្ម្ី ម្ពយា យ ព្ម្ចប់ន ិរន ខ្ែ នត ់នូវធារុពចញែូចោន  (ន ិរន  
ឬព វារម្ែ)។ ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃព្ប ិទធន  ព្រូវចងព្រងបពងាីរ ំណួរែូចរពៅ៖ 

• ពរីធារុចូ ព្រូវ នបំខ្បៃងពៅជាទិននន រព្ម្ិរណា?  
• ពរី រម្ែភាេព្រូវ នេនុវរតពដាយចំណាយរិចបំនុរពទ? 
• ពរីធារុចូ ព្រូវ នពព្បីរនុងវយិីម្ួយពែីម្បបីពងាីនព្ប ិទធភាេ ទិននន ឬពទ? 
• ពរីបរមិ្ចណម្នធារុចូ អាចព្រូវ នការ់បនែយពែីម្បនី ិរបរមិ្ចណ

ទិននន ែូចោន ឬពទ? 
ព្ប ិទធភាេ (Effectiveness) វា ់ខ្វងពោ បំណង ( ទធន ) និងទិននន  

(ធារុពចញ)។ ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃព ីព្ប ិទធភាេ ព្រូវ ួរ ំណួរែូចរពៅ៖ 
• ពរី ទធន ខ្ែ  នពៅ  ន ពព្ម្ចរព្ម្ិរណា? 
• ពរី ទធន រេំឹងទុរ នឹង ពព្ម្ចែូចការេាររពៅចុងបញ្េប់ម្នេពព្ម្ចង 

ឬរម្ែវយិីឬពទ? 
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• ពរីម្ចនធារុពចញណាខៃះ (ន ិរន  ឬព វារម្ែ) ខ្ែ េួរខ្រ ម្អ
ពែីម្ប ីពព្ម្ច ទធន ជាពោ ពៅ? 

• ពរកីារការ់បនែយធារុពចញអាចេំរាម្រំខ្ហងែ ់ ទធន  ពោ ពៅ
ឬពទ? 

និរនតរភាេ (sustainability) ចង់ែឹងេីេរែព្បពោជន៍េនតរាេម្ន៍ថាពរីបនទ ប់
េីចប់េពព្ម្ចងឬ ពោ នពោ យ ណាម្ួយពហយី ពៅខ្រអាចបនតេនុវរត នឬ
ម្ិន ន។ ហរិញ្ាវរែុ និងនិរនតរភាេបរសិាែ នេួរខ្រេិនិរយ ពែីម្បពីយវីឱ្យេពព្ម្ចង ឬ
ពោ នពោ យពនសងៗម្ចននិរនតរភាេ។  ំណួរខ្ែ េួរេិចារណាម្ចនែូចរពៅ
ពនះ៖  

• ពរពី្រ ួង សាែ ប័នអាចររាន ជះ វជិជម្ចនទាងំពនះែ ់រព្ម្ិរណា
បនទ ប់េីបញ្េប់េពព្ម្ចង ឬពោ នពោ យ? 

• ពរីរតាត  ំខាន់េវីខៃះខ្ែ ជះឥទធិេ ែ ់និរនតរភាេ បនទ ប់េីបញ្េប់
េពព្ម្ចង ឬពោ នពោ យ? 

• ពរីេនតរាេម្ន៍ម្ចននិរនតរភាេ និង ម្ព្ បខ្ែរឬពទ? 
ន ជះ (Impact) ន ជះេ ំឺពៅែ ់ការផ្លៃ  ់បតូរជាវជិជម្ចន ឬ េវជិជម្ចន 

ខ្ែ  នម្រេីេនតរាេម្ន៍ពដាយផ្លទ  ់ ឬព្បពោ  ពដាយការតាងំចិរត ឬម្ិនតាងំ
ចិរត។ ការវាយរម្ម្ៃន ជះម្ចនពឈាែ ះែូចោន ជាពព្ចីន ែូចជា ការវាយរម្ម្ៃចុងពព្កាយ 
(quasi-experment, randomized experiments, and case study)។ 26  
ការវាយរម្ម្ៃពនះពយវីពឡងីពដាយេនរវាយរម្ម្ៃេីខាងពព្ៅ ពដាយម្ចនការចូ រមួ្េី
ព្រុម្េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិីខ្ែរ (ព្បធាន/េនុព្បធាន/េនររំណាង)។ ការវាយរម្ម្ៃពនះ
ព្រូវ នពព្បីព្  ់ជាខ្ននរម្ួយរប ់ព្បេ័នធតាម្ដាន និងរម្ែវយិីព្បមូ្ ទិននន័យ
រប ់សាែ ប័នែូចពនះព្រូវខ្រម្ចនការពព្ជី ពរ ី និងតារ់ខ្រងចា ់លា ់។ ការ
វាយរម្ម្ៃពនះពផ្លត រព ី ទធន  និងជួយេនរព្េប់ព្េង ពយវីការ ពព្ម្ចចិរត ថាពរីព្រូវ
បនត ព្រូវខ្រ ម្អ ព្រូវបញ្េប់ និងខ្ចររខំ្ រការទទួ ខុ ព្រូវតាម្រពបៀបណា។   

 
26(IDEA, Management of Evaluations of Development Policies Programs and Project, 
2021)  
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ម្ចនវយិីសាស្រ តេីររនុងការវាយរម្ម្ៃន ជះេឺ  វយិីសាស្រ តខ្បបបរមិ្ចណវ ័ិយ និង
េុណវ ័ិយ។  ទធន ពនះ ព្រូវ នពព្បីព្  ់ជាឧបររណ៍ ព្ម្ចប់ពរៀបចំខ្ននការ
ងវកិា បពងាីរពោ នពោ យ ព្េប់ព្េង និងចារ់ខ្ចងព វារប ់រដាា ភ្ិ   និង
េព្ងឹងេណពនយយភាេ។ េុណវបិរតមិ្នការវាយរម្ម្ៃន ជះ េឺចំណាយពេ  និងងវកិា
ពព្ចីន ជាេិព  ពព្បីព្  ់វយិីសាស្រ តខ្បបបរមិ្ចណវ ័ិយខ្រម្តង។  ការវាយរម្ម្ៃ      
ន ជះររព ីញថាម្ចនការេិ រ ព្ម្ចប់េនរ ពព្ម្ចចិរត ពែីម្បីផ្លៃ  ់បតូ រ 
ពោ នពោ យ ឬខ្ននការពព្ពាះពព្បីពេ យូរពែីម្បពីម្ី ឱ្យព ញីនូវ ទធន ។ 
ភាន រ់ង្ហររប ់រដាា ភ្ិ  ជាពព្ចីន នព ីរពឡងីថា ការវាយរម្ម្ៃេឺជាការេំរាម្រំខ្ហង 
ឬជាការណ៍ខ្ែ ព្រូវការពេ ពវលាពព្ចីនពែីម្បពី្េប់ព្េង ពហយីម្ិន នបពងាីរនូវ
 ទធន  (ការររព ញី) ខ្ែ ម្ចនព្បពោជន៍។27  ការវាយរម្ម្ៃព្រូវម្ចនខ្ននការ និង
ខ្ននការងវកិាចា ់លា ់ពហយីអាទិភាេរយៈពេ  ខៃី ម្យយម្ និងខ្វង ពបីម្ិនែូពចនះពទ 
ម្ិនអាចពជាេជ័យ នពទ។ យុទធសាស្រ តរព្ម្ូវឱ្យបពងាីរការព ីរទឹរចិរត ទណឌ រម្ែ 
និងសារ ឬពារយពេចន៍វជិជម្ចនេីេនរ ំខាន់ៗ និងព្រូវព្បឹងខ្ព្បងេភ្ិវឌ្ឍ ម្រែភាេ 
និងវយិីសាស្រ តពឆ្ៃីយរបពៅនឹងរព្ម្ូវការសាែ ប័នជាជាងម្ចេ  ់ជំនួយ។ ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ
ព ីន ជះ ពយងីព្រូវេិនិរយព ី ំណួរ ភាេខាៃ ងំ និងការព្េួយ រម្ភ៖  

 ំណួរ៖ 
• ពរីម្ចនន ជះេវជិជម្ចនឬពទ? ពបីម្ចន ពរីន ជះទាងំពនះអាចការ់

បនែយ នឬពទ? 
• ពរីម្ចនន ជះជាវជិជម្ចនពទ? ព្ប ិនពបីម្ចន ពរីន ជះពនះអាច

េព្ងីរ នខ្ែរឬពទ? 
• ពរីេនតរាេម្ន៍ នបពងាីរភាេខុ ោន េវីខៃះែ ់េនរទទួ ន ? 
• ពរីម្ចនម្នុ សប៉ាុនែ ននរ់ខ្ែ រងន ប៉ាះពា ់ ឬទទួ  ន 

េរែព្បពោជន៍េីន ប៉ាះពា ់ពនះ? 
• ពរីេនតរាេម្ន៍ នចូ រមួ្ចំខ្ណរែ ់ការ ពព្ម្ច ននូវពោ បំណង 

រយៈពេ ខ្វងែ ់រព្ម្ិរណា? 

 
27 (Acevedo, Rivera, Lima, & Hwang, 2010) 
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• ពរីន ជះពនះពព្រៀម្ខៃួនពហយីឬពៅរនុងការព្បររួព្បខ្ជងខ្ននរ
នពោ យ  ងគម្ ព ែារិចេ និងសាែ ប័ន ព ីការខ្រ ម្អពនះ?   

ភាេខាៃ ងំនិងការព្េួយ រម្ភ 
ការវាយរម្ម្ៃន ជះ៖ ភាេខាៃ ងំ(ម្ចនេវីខៃះ) និង ការព្េួយ រម្ភ (ម្ចន

េវីខៃះ) បនទ ប់េីការបញ្េប់ពោ នពោ យ េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី ការវាយរម្ម្ៃន ជះ
ព្រូវពយវីតាម្ខៃឹម្សារបពចេរពទ ែូចរពៅ៖ 

១. ពព្បីព្  ់វយិីសាស្រ តម្ួយខ្ែ អាច ពព្ម្ច ទធន ជារ់លារ់ 
ណាម្ួយរប ់េពព្ម្ចង/រម្ែវយិី ឬ រម្ែភាេ (បរមិ្ចណវ ័ិយឬ 
េុណវ ័ិយឬទាងំេីរ) 
២. ព្ ប់េ័រ៌ម្ចនរប ់រម្ម្ៃមូ្ ដាា ន និងចុងពព្កាយម្ន ូចនររ  
 ទធន  និងន ជះ 

 ៣. ព្រូវពយវីពឡងីនូវរំណាង ំណារេំរូម្នព្រុម្ទទួ ន  និងព្រុម្ម្ិន
ទទួ ន ម្នេពព្ម្ចង ប៉ាុខ្នតព្ ពែៀងោន ពៅនឹងព្រុម្ពោ ពៅ 
៤. បូរបញ្េូ  ការវភិាេម្ន ទធន េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិីខ្ែ ម្ិន នេិរទុរ 
៥.បូរបញ្េូ  ការវភិាេនិរនតរភាេម្ន ទធន េពព្ម្ចង ឬរម្ែវយិី ពដាយ 
រាប់បញ្េូ  ន ជះ ងគម្ និងបរសិាែ ន 
៦. បូរបញ្េូ  ការវភិាេម្ននៃូវបុេវពហរុពនសងៗ 
៧. រាប់បញ្េូ  េនុសា ន៍ ព្ម្ចប់ រម្ែភាេនពេ េនេរ។ 

ការវាយរម្ម្ៃន ជះ៖ ព្រូវវនិិពោេងវកិា េនរឯរពទ ខ្ែ ម្ចនជំនញចា ់ទុំ
ខ្ែ ពយវីការព ីការវាយរម្ម្ៃ និងេនតរាេម្ន៍ខ្ែ ពព្បីពេ ពវលាយូរពែីម្ប ីពងារ
រិចេការពនះ។ 
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រូបភាេទី២៖  ទធន  និងការវាយរម្ម្ៃន ជះ 

ព ែារិចេ៖ ពព្បៀបពយៀបរវាងធារុចូ ខ្ែ នត ់ឱ្យែូចជា៖  ម្ចភ រៈ យនធាន
ម្នុ ស និងយនធានហរិញ្ាវរែុ និងការពព្បីព្  ់យនធានខ្ែ ជារ់ខ្ េង។  

ព្ប ិទធភាេចំណាយ៖  រខខណឌ ម្នព្ប ិទធភាេចំណាយេឺែូចោន ពៅនឹង
ព្ប ិទធន  ពដាយខុ ោន ព្រង់ការវា ់ ទធន  ( ទធន  និងធារុពចញ) ពដាយ
ទំនរ់ទំនងពៅនឹងធារុពចញ។ ពោ បំណងេឺ ពែីម្បចីង់ែឹងថាពរីេពព្ម្ចង រម្ែវយិី 
ពព្បីព្  ់យនធានរិច និង ពព្ម្ច ននូវពោ បំណងឬ ទធន ខ្ែ ចង់ ន/
ឬយំជាងការេិរ។ ការចំណាយព ីការវាយរម្ម្ៃព្រូវខ្ររិច ប៉ាុខ្នតព្រូវទទួ  ន ទធន 
ពព្ចីន ពទីបការវាយរម្ម្ៃម្ចនន ព្បពោជន៍។ 

រំណរ់ចំណា៖ំ ភាេពនសងោន រវាងព្ប ិទធភាេ និងព្ប ិទធន  
ព្ប ិទធភាេេឺពែីម្ប ីពព្ម្ចពោ ពៅតាម្ពេ ពវលាពព្ោង ចំខ្ណរឯព្ប ិទធន 

ព្រូវ ពព្ម្ចតាម្ពោ ពៅ តាម្ពេ ពវលារំណរ់ពដាយចំណាយរិច និងចំ 
ពោ ពៅ។ 

 
 
 
 

 

•ន ជះរយៈពេ ខៃី ឬម្យយម្ម្ន
 ទធន ពៅព ីេនរទទួ ន  
( ទធន រយៈពេ ខៃី នងិ
ម្យយម្)

 ទធន 

•ពយវីឱ្យព ែារិចេនិងការរ ព់ៅ
ព្បព ីរពឡងី( ទធន 
រយៈពេ ខ្វង)

ន ជះ
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➢ រូបម្នតរនុងការេណនព្ប ិទធភាេ និងព្ប ិទធន  
១. ទិននន័យខ្ែ ព្រវូការពែីម្បេីណនព្ប ិទធភាេ 
តារាងទី៧៖ រូបម្នតេណនព្ប ិទធភាេ 
  ពព្ម្ច ន(Achieved) តាម្ខ្ននការ(Planned) 
ពេ ពវលា 
(Time) 

ពេ ពវលាខ្ែ  ពព្ម្ច ន
(Ta) 

ពេ ពវលាតាម្ខ្ននការ
(Tp) 

រម្ម្ៃ 
(value) 

រម្ម្ៃខ្ែ  ពព្ម្ច ន
(Va) 

រម្ម្ៃតាម្ខ្ននការ 
(Vp) 

Ta= Time achieved  Tp= Time planed    Va= Value achieved     
Vp= Value planned 

 
រូបម្នត៖ Effectiveness = (Va x Tp)/(Vp x Ta) 
 

២.ទិននន័យខ្ែ ព្រវូការពែីម្បេីណនព្ប ិទធន  
តារាងទី៨៖ រូបម្នតេណនព្ប ិទធន  
  ពព្ម្ច ន(Achieved) តាម្ខ្ននការ(Planned) 
ពេ ពវលា 
(Time) 

ពេ ពវលាខ្ែ  ពព្ម្ច ន 
(Ta) 

ពេ ពវលាតាម្ខ្ននការ
(Tp) 

រម្ម្ៃពោ ពៅ 
(Target) 

រម្ម្ៃខ្ែ  ពព្ម្ច នតាម្
ពោ ពៅ(Va) 

រម្ម្ៃតាម្ខ្ននការ 
(Vp) 

រម្ម្ៃ 
(Cost) 

រម្ម្ៃខ្ែ  ពព្ម្ច ន
(Ca) 

រម្ម្ៃខ្ែ ពយវីខ្ននការ
(Cp) 

Ta= Time achieved     Tp= Time planned    Va= Value achieved     
Vp= Value planned (target) Ca= Cost achieved   Cp=Cost planned  
 

រូបម្នត៖ Efficiency= (Va x Tp x Cp)/(Vp x Ta x Ca) 
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ការបរព្សាយ៖  
➢ ព្ប ិទធភាេ/ព្ប ិទធន =១ ពនះពោ ពៅនឹង ពព្ម្ចតាម្ខ្ននការ។ 

េពព្ម្ចង (ឬខ្ននរណាម្ួយ) េឺម្ចនព្ប ិទធភាេឬព្ប ិទធន ។ 
➢ ព្ប ិទធភាេ/ព្ប ិទធន ព នី>១ ពនះពោ ពៅ ន ពព្ម្ចព ី េីេវី

ខ្ែ  នពព្ោងទុរ។ 
➢ ព្ប ិទធភាេ/ព្ប ិទធន ព នី<១ ពនះពោ ពៅខ្ែ  ពព្ម្ច នេឺរូច

ជាងេវីខ្ែ  នពព្ោងទុរ។ េពព្ម្ចង/ខ្ននរណាម្ួយរប ់េពព្ម្ចងគឺម្ិន
ម្ចនព្ប ិទធភាេ ឬម្ចនព្ប ិទធភាេ។   តង់ដា ឬពោ ពៅខ្ែ  ន
រណំរ់េីេពព្ម្ចង ឬ ម្ច ភាេ នឹងព្រូវ នវនិិចឆ័យថាោែ នព្ប ិទធភាេ 
ឬព្ប ិទធន ។ 

៣.៣.២. ទ្យុំហុំថនកា វាយត្ថម្្ 

ព្េប់ការវាយរម្ម្ៃព្រូវេិរេីការរំណរ់ទំហ ំ និងវសិា ភាេខ្ែ ព្រូវេនុវរត។ 
ការវាយរម្ម្ៃអាចេនុវរតព្េប់រព្ម្ិរែូចជា៖ ពោ នពោ យជារិ ខ្ននការេភ្ិវឌ្ឍ
ជារិ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ ពោ នពោ យ  យុទធសាស្រ ត េនុវ ័ិយ រព្ម្ិររម្ែវយិី 
រម្ែវយិីតាម្ខ្ននរ និងខ្ននរចព្ម្ុះរព្ម្ិរេពព្ម្ចង ឬបុេគ ម្ចន រ់ៗ។ ។ 

▪ េពព្ម្ចង៖ េនតរាេម្ន៍ម្ួយពៅរនុងម្ួយទីតាងំ ឬេពព្ម្ចងខ្រម្ួយខ្ែ 
 នេនុវរតពៅរនុងទីតាងំពព្ចីន។ 

▪ រម្ែវយិី៖ េនតរាេម្ន៍ខ្ែ រមួ្បញ្េូ   រម្ែភាេ ឬេពព្ម្ចងពនសងៗខ្ែ 
ម្ចនពោ បំណងពែីម្បរីមួ្ចំខ្ណរែ ់ពោ ពៅរមួ្។ 

▪ ពោ នពោ យ៖  តង់ដា ការខ្ណន ំ ឬចាប់បពងាីរពឡងីពដាយ
ព្រ ួង សាែ ប័ន ពែីម្បពី្េប់ព្េង/ព្រឹរយព្រម្ការ ពព្ម្ចចិរតេភ្ិវឌ្ឍ។ 

▪ ព្រ ួង ឬសាែ ប័ន៖ រម្ែវយិីេនតរាេម្ន៍ពព្ចីននត ់ពដាយេងគភាេនន។ 
▪ វ ័ិយ៖ េនតរាេម្ន៍ព ីខ្ននរពោ នពោ យជារ់លារ់ម្ួយែូចជាការ

េប់រ ំរ ិរម្ែ  ុខាភ្ិ  ។ 
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៣.៣.៣. បច្ងកើត្កក្ម្ង្ុំណួ្ ច្ដើម្បវីាយត្ថម្្ 

រព្ម្ង ំណួរវាយរម្ម្ៃ េឺជាធារុែ៏ ំខាន់ខ្ែ នត ់ទិ ពៅ និងខ្បប
ខ្នន ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ។ ព្េប់ ំណួរទាងំេ ់ព្រូវបពងាីរពដាយព្បុងព្បយរ័នពដាយ
ដារ់ធារុចូ ព្េប់ព្ោន់ និងេិរព្េប់និយម្ន័យរប ់ពារយពែីម្បពី្បមូ្ ព្េប់
េ័រ៌ម្ចន ឬទិននន័យខ្ែ ព្រូវការ និងព្រូវេិរេំេី ំណួរអាទិភាេ។ បញ្ញា ព្បឈម្ជា
ពរឿយៗរនុងការបពងាីរ ំណួរ េឺ នែរ់ថាេនររា ់ោន ខ្ែ ចូ រួម្រនុងការបពងាីរ
 ំណួរេឺយ ់ែឹងេីពោ ពៅេនតរាេម្ន៍រមួ្។ ពែីម្បបីពងាីររព្ម្ង ំណួរព្រូវេិនិរយ
នូវចំណុចែូចខាងពព្កាម្៖  

o ចំណុចទី១៖ បពងាីរបញ្ជ ី ំណួរបឋម្ពដាយពោងពៅតាម្ររាភាេ 
េនតរាេម្ន៍ ពោ បំណងម្នការវាយរម្ម្ៃ និងរព្ម្ូវការរប ់រួេងគពារ់េ័នធ
ខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃ ។ 

o ចំណុចទី២៖ េិរថានរណានឹងវភិាេចពម្ៃីយខ្ែ នឹងទទួ  ន ពហយី
ពដាយម្ពយា យណា និងេិរេីពេ ពវលា និងរម្ម្ៃបខ្នែម្រប ់ចពម្ៃីយ។ 

o ចំណុចទី៣៖ ព្រូវព្ រែថាចពម្ៃីយនឹងម្ចន ុេ ភាេនិងអាចពជឿជារ់
 នពដាយខ្នអរព ីវយិីសាស្រ ត (និងងវកិា) ខ្ែ ម្ចន។ 

o ចំណុចទី៤៖ េិភារាជពព្ម្ី ម្ន ំណួរពេ ខ្ែ េនយ ់ពារយេនៃឹះ។ 
បពងាីរតារាង ំណួរវាយរម្ម្ៃចុងពព្កាយ។ 
 ំណួរខ្ចរជាបីខ្ននរ៖ ១.  ំណួរេិេណ៌ន (Descriptive Questions) 

២.  ំណួរយម្ែតា (Normative  Questions)  ៣.  ំណួរររមូ្ ពហរុ និងន 
ប៉ាះពា  ់(Cause-and-Effect questions) 
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តារាងទី៩៖ ការបពងាីររព្ម្ង ំណួរពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ 

 ំណួរេិេណ៌ន 
(Descriptive) 

 ំណួរយម្ែតា 
(Normative) 

 ំណួរររមូ្ ពហរុ និង
ន ប៉ាះពា ់  

(Cause and Effect) 
- ពរីរំណាងេវី? “ពរីជាេវី” 
- ខ្ វងយ ់ឬ េណ៌នេី
រម្ែវយីិ ឬែំពណីរការឬ
ឥរោិបទពៅព ីេវីមួ្យ 
- នត ់ចំណុចពៅម្នេវីមួ្យ 
- ពរីជា ំណួរពដាយផ្លទ  ់
ឬ (នរណា? េវី? រខ្នៃង
ណា? ពេ ណា? 
ម្ពយា យណា? ចំនួន
ប៉ាុនែ ន?) 
- អាចព្រូវ នពព្បីព្  ់
ពែីម្បេីណ៌ន៖ ធារុចូ  
 រម្ែភាេ និងធារុពចញ 
- ជាពរឿយៗព្រូវ នខ្ វង
ររេំនិរេីេនរខ្ែ ទទួ 
ន ព្បពោជន៍ 
- ពបីតាម្ការយ ់ព ញីរប ់
រួេងគពារ់េ័នធ ពរីពោ -
បំណងម្នរម្ែវយីិជាេវីខៃះ? 
- ពរី រម្ែភាេចម្បង
រប ់រម្ែវយីិេឺេវីខៃះ? 
- ពរីឧប េគ/ភាេរាងំ ទះ
េវីខៃះខ្ែ រម្ែវយីិព្បឈម្? 

- ពព្បៀបពយៀប“ពរីជាេវី”
ជាមួ្យនិង “ពរីេួរជាេវ”ី 
- ពព្បៀបពយៀប   

សាែ នភាេបចេុបបនន 
ជាមួ្យនិងពោ ពៅ
ជារ់លារ់ ពោ បំណង
ឬចំណុចពៅមូ្ ដាា ន
(Benchmark) 
- ពរីពយងីចំណាយ
ពព្ចីនែូចខ្ែ ពយងី
ពព្ោងងវកិាខ្ែរឬពទ? 
- ពរីការចំណាយម្ចន
ព្ប ិទធភាេខ្ែរឬពទ? 
- ពរីការចំណាយពឆ្ៃីយ
របពៅនឹង ទធន 
ខ្ែរឬពទ? 

-ខ្ វងររពែីម្បីរំណរ់
ភាេខុ ោន ម្នេនតរាេម្ន៍
ខ្ែ ពរីរពឡងី 
-  ួរថាពរី ទធន ខ្ែ 
ចង់ នព្រូវ ន ពព្ម្ច
និងថាពរីវាជាេនតរាេម្ន៍
ខ្ែ បងាឱ្យម្ចន ទធន  
- បញ្ញជ រ់មុ្ននិងពព្កាយ 
ម្ចននិងមិ្នម្ចនការ
ពព្បៀបពយៀប 
- ការវាយរម្ម្ៃន ជះ
ខ្ែ ពផ្លត រព ី ំណួរ
ពហរុនិងន  
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៣.៣.៤. កា ច្ ៀបចុំកា វាយត្ថម្្ 

ព្រូវរំណរ់ពោ បំណង ព្រុម្ការង្ហរវាយរម្ម្ៃ បពងាីរតារាងម្ច៉ា ព្ទី 
ររាភាេ ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ។ តាម្បទេិពសាយន៍ម្នការេនុវរតរនៃងម្រេឺព្រូវបង្ហា ញ 
និងេិភារាេីការតារ់ខ្រងជាម្ួយេនរខ្ែ ព្រូវពយវីការវាយរម្ម្ៃ និងរួេងគពារ់េ័នធ
ពនសងៗមុ្នពេ បញ្េប់ការពរៀបចំវាយរម្ម្ៃ។ ពយវីែូពចនះនឹងនឱំ្យម្ចនការោពំ្ទ និង
ពព្បីព្  ់ព វាវាយរម្ម្ៃពនះ។  

  ពព្ម្ចព ីការពរៀបចំរប ់ព្រ ួង សាែ ប័ន ម្ចនែូចជា៖ េណៈរម្ចែ យិការ
វាយរម្ម្ៃ េនរព្េប់ព្េងការវាយរម្ម្ៃ ព្រុម្វាយរម្ម្ៃ េណៈរម្ចែ យិការនត ់
ពោប ់ (ជពព្ម្ី ) 

  ពព្ម្ចព ីរម្ែវរែុ  ព្បពភ្ទម្នការវាយរម្ម្ៃ និងការនត ់ការវាយរម្ម្ៃ 
 រំណរ់េរត ញ្ញា ណរួេងគពារ់េ័នធ 
 រំណរ់ព្បរិទិនវាយរម្ម្ៃ និងងវកិា 

ពោ បំណងម្នការពរៀបចំតារាងម្ច៉ា ព្ទី  ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ េឺពែីម្បពីរៀបចំ
ពោ បំណងម្នការវាយរម្ម្ៃ និង ំណួរពែីម្បឱី្យ ីុ ង្ហវ រ់ោន ជាម្ួយនឹងេវីខ្ែ 
នឹងពយវីការវាយរម្ម្ៃ និងវយិីសាស្រ តព្បមូ្ ទិននន័យខ្ែ  ម្រម្យណាម្ួយ។ តារាង
ពនះម្ចនធារុែូចរពៅ៖ 
តារាងទី១០៖ តារាងម្ច៉ា ព្ទី  ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃ 
 .រ  រខខណឌ   ំណួរ  ំណួរ

បនទ ប់ 
ព្បពភ្ទ ំណួរ 
(េិេណ៌ន 
យម្ែតា/ 
ពព្បៀបពយៀប 
និងពហរុ 
និងន  

ឧបររណ៍ព្បមូ្ 
ទិននន័យ 

បរមិ្ចណ- 
វ ័ិយ 

េុណ- 
វ ័ិយ 
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៣.៣.៥ ដុំច្ណ្ើ  កា ថនកា វាយត្ថម្្ 

តារាងទី១១៖ ែំពណីរការម្នការវាយរម្ម្ៃ 

 

• ជួបេនរខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃ និងព្រូវសាគ  ់និងជួបរួេងគពារ់េ័នធពនសងៗ
• ព្បមូ្ មូ្ ដាា ន ម្ចភ រៈ និងខ្ វងររការវាយរម្ម្ៃខ្ែ ទារ់ទង និង ម្ចគ  ប់ញ្ញា  បពងាីរយុទធសាស្រ ត
ព្បមូ្ ទិននន័យខ្ែ ពព្បីព្  ់

•េិនិរយពឡងីវញិ  ព្ម្ិរ ព្ម្ចងំនិងបពងាីរព្ទឹ តីផ្លៃ  ់បតូរ
•េិនិរយការវាយរម្ម្ៃេីមុ្នពឡងីវញិ

១. ទំហមំ្នការវាយរម្ម្ៃ

•េិរេី ំណួរ និងបញ្ញា
•សាគ  ់ និងជួបរួេងគពារ់េ័នធនិងេនរខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃពែីម្ប ម្ចគ  ់បញ្ញា  និងការ រម្ភ
 ព្ម្ចប់ការបូរ រុប ឬការវាយរម្ម្ៃ

•េិរេីយនធានខ្ែ ម្ចន ព្ម្ចប់វាយរម្ម្ៃែូចជា ងវកិា ទីព្បឹរាបពចេរពទ  ព្រុម្ និងជំនញព្រុម្
• វា ់ខ្វងរព្ម្ូវការរួេងគពារ់េ័នធ ពដាយរាប់បញ្េូ  ទាងំពេ ពវលា
• ពរៀបចំបំខ្ណងខ្ចររួនទីភាររិចេ ព្ម្ចប់ព្រុម្

២. បពងាីរ/តារខ់្រង

• ព្ពាងេនរខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃ និងរួេងគពារ់េ័នធ ំខាន់ៗ ពៅព ីការតារ់ខ្រងវាយរម្ម្ៃ
• ពរៀបចំខ្ននការការង្ហរ ពដាយបញ្េូ  ការេិនិរយ និងសារ បងវយិីសាស្រ ត ឧបររណ៍ និង
បពព្ងៀនេីការព្បមូ្ ទិននន័យ និងបពងាីរព្បូរិរូ 

• ព្បមូ្  វភិាេទិននន័យ បពងាីរព្កាហវរិ និងបពងាីរ/េូននតុ ំ ទធន /ការររព ញី

៣. ែឹរនកំារវាយរម្ម្ៃ

•ររ់ ម្ចគ  ់ ទធន ខ្ែ  ំខាន់ និងខ្បបខ្ននថាពរីែំពណីរការឬម្ិនែំពណីរការ ពរីម្ចនេវីព្រូវ
ខ្រ ម្អខ្ែរឬពទ?

• រព ររ យការណ៍
• ព្ពាងព្ ប់េនរខ្ែ ព្រូវវាយរម្ម្ៃនូវការររព ញីខ្ែ េិរ
• ព្ពាងព្ ប់េនរេនុវរតរម្ែវយិី និងរួេងគ ំខាន់ៗេី ទធន 
•េនុញ្ញា រឱ្យេនរេនុវរតរម្ែវយិីេិនិរយពឡងីវញិ និងនត ់ពោប ់ព ីរ យការណ៍
•បពងាីរេនុសា ន៍(នរណាេួរពយវីេវី និងពៅពេ ណា?)
•េិនិរយេនុសា ន៍ ថាពរីភាជ ប់ជាមួ្យនឹងភ្ តុតាងឬពទ?

៤. រាយការណ៍េីការររព ញី
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ណផនកទ្យី៤៖ យនតកា  ត្.ត្.វ. កា អ្នុវត្តច្គ្នលនច្ោ យ 
វ.ប.ន. 

ការបរខ្ព្បពោ នពោ យឱ្យពៅជាព្បេ័នធ  រ.រ.វ. ម្នការេនុវរត  
ពោ នពោ យ ខ្ននការយុទធសាស្រ ត រប ់ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. ខ្ចរពចញជាបីខ្ននរែូច
រពៅ៖ ររាភាេេនតរាេម្ន៍ ព្ទឹ តីផ្លៃ  ់បតូរ និងព្របខ័ណឌ ររាភាេ។  

៣.៤.១. ក្កប ័ណ្ឌ ត្កកភាពថនអ្នតរាគម្ន៍ 

 
រូបភាេទី៣៖ ព្របខ័ណឌ ររាភាេម្នេនតរាេម្ន៍ 

• ទធន ខ្ែ បង្ហា ញរនុងរយៈពេ ខ្វងខ្ែ អាច
ខ្រខ្ព្ប ងគម្ ឬព ែារិចេ ឬការផ្លៃ  ប់តូរវជិជម្ចនពនសងៗន ជះ

• ទធន តាម្ឆ្ន ខំ្ែ ពរីរពឡងីេីធារុពចញជាពព្ចីន 
ខ្ែ ម្ចនឥទធិេ ព ីេនរទទួ ន េីេពព្ម្ចង
ឬពោ នពោ យ

 ទធន ចុងពព្កាយ

•ព វារម្ែ ឬន ិរន  ខ្ែ ពរីរពឡងីេីការរមួ្នសមំ្ន
 រម្ែភាេជាពព្ចីនពែីម្ប ីពព្ម្ចនូវធារុពចញម្យួ ទធន រនុងឆ្ន /ំធារុពចញ

• រម្ែភាេខ្ែ ពព្បីព្  ធ់ារុចូ ឱ្យ ពព្ម្ចនូវ
ធារុពចញ រម្ែភាេ

•យនធានម្នុ ស  ម្ចភ រៈ ហរិញ្ាវរែុខ្ែ ព្ទព្ទង់ពែីម្បី
ោពំ្ទ រម្ែភាេឱ្យ ពព្ម្ចធារុពចញធារុចូ 
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៣.៤.២. ណ សក្ចវាក់លទ្យធផល ឬក្ទ្យឹ្តផ្ី្ល្ប់តូ  

ខ្ខសព្ចវារ់ ទធន  (Results Chains) េឺម្ចនព្បវរតិេីការបពងាីរទព្ម្ង់
ម្នបុេវពហរុ ខ្ែ បពងាីរពឡងីពដាយពលារ Suchman រនុងឆ្ន ១ំ៩៦៧ 28 ជា
ជពព្ម្ី ពែីម្បយី ់េំេីេំរូព្របខ័ណឌ ររាភាេ ខ្ែ ម្ចនទំនរ់ទំនងរវាងធារុចូ  
ន ិរន  និង ទធន ។ ពព្កាយពឡងីរ៏បញ្េូ  ការផ្លៃ  ់បតូរពដាយបញ្េូ  ពារយ
 រម្ែភាេពែីម្បបីពងាីរធារុពចញ  (ន ិរន និងព វារម្ែ)។ ពព្កាយម្រពទៀររ៏
បពងាីរ ទធន តាម្ឆ្ន  ំ ឬពារ់រណាត  ឆ្ន មំ្រជំនួ ពារយផ្លៃ  ់បតូរពែីម្ប ីពព្ម្ច
ពោ ពៅ និងន ជះខ្ែ ម្ចនរយៈពេ ខ្វង។ ខ្ខសព្ចវារ់ ទធន  (Results 
Chains) បង្ហា ញេីទំនរ់ទំនងចាប់េីការពព្បីព្  ់ធារុចូ  (inputs) ែូចជា
យនធានម្នុ សពែីម្បបីពងាីរ និងែឹរន ំរម្ែភាេទាងំឡាយ (activities) ពៅ
រនុងសាែ ប័នពែីម្បោីពំ្ទេពព្ម្ចង ឬពោ នពោ យ រនុងន័យបពងាីរធារុពចញ 
(outputs) ពែីម្ប ីពព្ម្ច ទធន  (outcomes) និងន ជះ (impact) រនុង 
រយៈពេ ខ្វង។ ការបពងាីរខ្ខសព្ចវារ់ ទធន  េិេ័ណ៌នេីរហូំរម្ន រម្ែភាេ 
ទំនរ់ទំនងរវាងពហរុនិងន  ខ្ែ ពរីរពឡងីពដាយសារខ្រេនតរាេម្ន៍ ពែីម្បី
 ពព្ម្ច ននូវន ជះ។ ខ្ខសព្ចវារ់ ទធន ពនះព្រូវ នបពងាីរពឡងីរនុងែំណារ់កា 
វភិាេ និងនត ់ជាមូ្ ដាា នរនុងែំណារ់កា តាម្ដាន   ព្រួរេិនិរយ ឱ្យពឆ្ៃីយរប
ពៅនឹងទ សនវ ័ិយ ព្ម្ចប់ការផ្លៃ  ់បតូរ ខ្ែ  ពព្ម្ច ទធន ។  
 

 
28 (IDEA, Result-Based Monitoring and Evaluation Framework Within a Results 
Based Management Approach , 2021) 
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រូបភាេទី៤៖ ខ្ខសព្ចវារ់ ទធន  

៣.៤.៣. ក្កប ័ណ្ឌ ត្កកភាព ថនយនតកា  ត្.ត្.វ. ថន កា អ្នុវត្ត
ច្គ្នលនច្ោ យ វ.ប.ន. 

ពែីម្បធីាន និងបពងាីនព្ប ិទធភាេរនុងការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. 
ព្របខណ័ឌ ររាភាេម្នយនតការ រ.រ.វ. ព្រូវ នរសាងពទបងីពដាយខ្នអរព ីពោ 
េំនិរ ខ្ែ នឹងព្រូវ ពព្ម្ច នតាម្ ទធន ចុងពព្កាយ  ទធន រនុងឆ្ន  ំធារុចូ រមួ្
និងខ្ននការ រម្ែភាេនន រនុងការជំរុញការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ 

 ទធន 
ចុងពព្កាយ

 ទធន តាម្ឆ្ន /ំ
ធារុពចញ

 រម្ែភាេ

ធារុចូ 

អាចព្េប់ព្េង
 នរិច 
 
 
ការផ្លៃ  ់បតូរ 
 
 
អាចព្េប់ព្េង
 នពព្ចីន 

ន ជះ 
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រូបភាេទី៥៖ ព្របខ័ណឌ ររាភាេ ម្នយនតការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ 

៣.៤.៣.១. ពោ បំណងទូពៅ 
ពោងពៅតាម្ពោ នពោ យជារិ តីេី វ.ប.ន. ពោ ពៅចម្បងេឺ

ជំរុញការេភ្ិវឌ្ឍវ ័ិយ វ.ប.ន. ឱ្យម្ចនភាេររីចពព្ម្ីនព្បរបពដាយព្ប ិទធភាេ 
រសាងព្បេ័នធពេរូនវានុវរតន៍ ពែីម្បពី ីររម្ព ់ជីវភាេព្បជាេ រែាឱ្យព្បព ីរពទបងី
ពៅព្េប់រព្ម្ិរ និងវ ័ិយឈានពៅជំរុញការេភ្ិវឌ្ឍ ងគម្ ព ែារិចេព្បរបពដាយ
បរោិបននភាេ និងចីរភាេ ព្ បតាម្ចរខុវ ័ិយរម្ពុជាឆ្ន ២ំ០៥០។ ព្របខ័ណឌ ររាភាេ
ម្នយនតការ រ.រ.វ. ពរៀបចំពទបងីពែីម្បធីានឱ្យ ពព្ម្ច នចរខុវ ័ិយរម្ពុជា ឆ្ន ំ
២០៥០ ពនះ។ 

 

ន ជះ(ពោ -
បំណងទូពៅ)

• ទធន  ភាេវជិជម្ចន និងេវជិជម្ចន តាម្ការចង ់ន ឬមិ្នចង ់ន     
រយៈពេ ខ្វង ខ្ែ បពងាីរពដាយពោ នពោ យ  វ.ប.ន. ទាងំផ្លទ   ់
និងព្បពោ ។

 ទធន ចុង
ពព្កាយ

• ទធន រយៈពេ ម្យយម្ម្នព្បរិបរតិការតាម្ឆ្ន ។ំ

ធារុពចញ/
 ទធន រនុងឆ្ន ំ

•ន ិរន  ព្ទេយមូ្ យន និងព វារម្ែខ្ែ ជាខ្នៃផ្លា ខ្ននការ វ.ប.ន.។

 រម្ែភាេ

• រម្ែភាេខ្ែ ព ីរ ឬេនុវរតតាម្រយៈធារុចូ ខ្ែ  ននត ព់ែីម្បី
 ពព្ម្ច ទធន ជារល់ារត់ាម្ឆ្ន  ំ(ន ិរន ឬព វារម្ែ)។

ធារុចូ 

•យនធានហរិញ្ាវរែុ យនធានម្នុ ស យនធាន ម្ចភ រៈខ្ែ រព្មូ្វ ព្ម្ចប់
ព្បរិបរតិរនុងការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។
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៣.៤.៣.២.  ទធន ចុងពព្កាយ 
រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. រព្ម្ូវឱ្យម្ចន ទធន  

ចុងពព្កាយពរៀងរា ់ឆ្ន  ំ ពែីម្បជីារង្ហវ  ់ ម្ិទធរម្ែ ចំពពាះពោ ការណ៍ខាងព ី
រប ់េងគភាេេនុវរត។ ឧទាហរណ៍ ទធន ចុងពព្កាយរប ់ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. 
រម្ពុជា ២០៣០ ែូចខាងពព្កាម្៖ 

o ចំនួន ៥០% ម្ននិ សរិសារ វទិា ័យ នឹង ិរាព ីមុ្ខវជិាជ
ទារ់ទងពៅនឹងវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា វ ិវរម្ែ និងេណិរវទិា 
(STEM)  ខ្ែ រនុងចំពណាម្និ សរិទាងំពនះ ម្ចន៤០% េឺជា
និ សរិពភ្ទព្ ី ។ 

o វ ័ិយឯរជននឹងចូ ខៃួនោ៉ា ង រម្ែរនុងការនត ់ងវកិាខ្ែ ម្ចន
ចំនួនព ែីនឹងពារ់រណាត   (០.៥% ម្នន. . .) ម្នការចំណាយ 
 ព្ម្ចប់ការព្សាវព្ជាវនិងេភ្ិវឌ្ឍន៍រនុងព្បពទ  ។ 

o  រម្ែភាេព្សាវព្ជាវព ីវ ័ិយវទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍
ពៅព្េប់រព្ម្ិរ និងវ ័ិយ នឹងររីចពព្ម្ីនពៅមុ្ខព្បរបពដាយេុណភាេ 
ព្ប ិទធភាេ និងន ិរភាេ ខ្ែ នឹងម្ចនការចូ រមួ្េី ហព្ោ 
ឧ ាហរម្ែោ៉ា ង រម្ែ។ 

o ការព្សាវព្ជាវនិងេភ្ិវឌ្ឍន៍ (Research and Development) ពៅ
ព្រឹម្ឆ្ន  ំ២០៣០ នឹងទទួ  នងវកិាចំនួន ១% ម្នន ិរន រនុង
ព្ ុរ រុបម្នព្បពទ រម្ពុជា ។ 

៣.៤.៣.៣. ធារុពចញ ឬ ទធន រនុងឆ្ន  ំ
ពែីម្ប ីពព្ម្ច ននូវពោ ពៅម្នពោ នពោ យ វ.ប.ន. ការតាម្ដាន 

ព្រួរេិនិរយរា ់ ទធន តាម្ឆ្ន នំីម្ួយៗ េបបពី្រូវ នពយវីពឡងីជាបនតបនទ ប់ ព្ម្ចប់
តាម្ដានរា ់ រម្ែភាេ ននិងរំេុងេនុវរត ពែីម្បធីានឱ្យ នថារា ់ ទធន 
ខ្ែ  ពព្ម្ច នរនៃងម្រ ព្ បពៅតាម្ពោ ពៅរ៏ែូចជា ទធន ចុងពព្កាយ។ 
 ទធន រនុងឆ្ន ពំនះ នឹងជួយររឱ្យព ញីនូវការររីចពព្ម្ីនរប ់ខ្ននការ និង រម្ែភាេ។ 
ព ី េីពនះពៅពទៀរ វានឹងអាចរំណរ់បញ្ញា ខ្ែ ជាែំពណីរការម្ិន អ ពហយីអាច
ពដាះព្សាយបញ្ញា  និងការព្បឈម្រនុងការេនុវរតទាន់ពេ ពវលា។ បខ្នែម្េីពនះ វារ៏
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ជួយខ្រ ព្ម្ួ ការពព្បីព្  ់យនធានព្បរបពដាយព្ប ិទធភាេ ខ្ែ ជាពហរុពយវីឱ្យ
 ទធន កាន់ខ្រម្ចនេុណភាេ។ ឧទាហរណ៍ ទធន រនុងឆ្ន រំប ់ខ្ននទីបង្ហា ញ
នៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០៖ 

o បណាា  ័យវទិាសាស្រ តចំនួន ៣ ព្រូវ នបពងាីរ និងពបីរឱ្យែំពណីរការ
ពព្បីព្  ់ ព្ម្ចប់សាធារណជនរនុងឆ្ន ២ំ០២៣ 

o ចំនួនព្េឹះសាែ នឧរតម្ ិរាចំនួន ៧ ព្រូវ នបពងាីរពផ្លត រព ីការ
ព្សាវព្ជាវជាចម្បង ឬម្ជឈម្ណឌ  ព្សាវព្ជាវពឆ្នីម្ព្រឹម្ឆ្ន ២ំ០២៥ 

o ចំនួនការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យ និង ហព្ោ 
ចំនួន ៥ ព្រូវ នបពងាីរ និងម្ចនែំពណីរការពៅរនុងសារ វទិា ័យ
ទូទាងំព្បពទ ព្រឹម្ឆ្ន ២ំ០២៣។ 

 

៣.៤.៣.៤.  រម្ែភាេ 
 រម្ែភាេ ំពៅែ ់ការង្ហរខ្ែ បពងាីរពឡងីែូចជា រម្ែភាេខ្ែ ម្ចន

ពៅរនុងខ្ននការទូពៅ ខ្ននការងវកិា ខ្ននការ រ.រ.វ. ពែីម្បជីួយរនុងការ ពព្ម្ច
 ននូវធារុពចញ (outputs)  ទធន  (outcomes) និងន ជះ (impacts)។ 
ឧទាហរណ៍ រម្ែភាេរប ់ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០៖ 

o បណតុ ះបណាត  ម្ស្រនតីព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. ព ីការតារ់ខ្រងពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. និងព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃពោ នពោ យ វ.ប.ន. 

o េព្ងឹងសាែ ប័នព្បមូ្ ទិននន័យ វ.ប.ន. ពែីម្បបីពងាីរពោ នពោ យ 
និងបពងាីរជាម្ែេូជាម្ួយវទិាសាែ នជារិ ែិរិ 

o បញ្េូ  មុ្ខវជិាជ ទារ់ទងនឹងវទិាសាស្រ ត ឌ្ីជីង  និង ហព្េិនភាេ
ពៅរនុងរម្ែវយិី ិរាថាន រ់បឋម្ ិរា និងម្យយម្ ិរា 

o នត ់រម្ែ ិរាែ ់និ សរិជំនញខ្ ទម្រនុងវ ិ័យឧ ាហរម្ែ។ 

 

៣.៤.៣.៥ ធារុចូ  
ធារុចូ  ំពៅែ ់រង្ហវ  ់ព ី ម្ចភ រៈ ពេ ពវលា ងវកិា ឬយនធាន

ម្នុ សខ្ែ ោពំ្ទែំពណីរការរប ់ពោ នពោ យ ឬខ្ននការ រម្ែភាេ ខ្ែ 



 

59 

 

ម្ចននយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ជារួេងគតាម្េពងារពម្ី  ពែីម្បធីានការ ពព្ម្ច ន
 ទធន ែូច នពព្ោងទុរ។ ធារុចូ ខ្ែ  ំខាន់ជាងពេ េឺយនធានម្នុ សខ្ែ 
នត ់ជាេំនិរ និងបញ្ញា សាែ ររីរនុងការេភ្ិវឌ្ឍវ ័ិយ វ.ប.ន.។ ធារុចូ ខ្ែ  ំខាន់
បនទ ប់ម្រពទៀរេឺយនធានហរិញ្ាវរែុខ្ែ  ព្ម្ចប់យរពៅចំណាយព្បរបពដាយ
ព្ប ិទធភាេព ី រម្ែភាេរនុងខ្ននការរប ់េពព្ម្ចងម្ននយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ។ 

៣.៤.៤. ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងលទ្យធផល និងក្បព័នធ ត្.ត្.វ. 

 តារាងខាងពព្កាម្ េណ៌នេំេីទំនរ់ទំនង ទធន រប ់េពព្ម្ចង 
និងព្បេ័នធ រ.រ.វ. ។ 
តារាងទី១២៖ ទំនរ់ទំនង ទធន រប ់េពព្ម្ចង និងព្បេ័នធ រ.រ.វ. 
ធារុពចញ/ ទធន រនុងឆ្ន  ំ(Output) 

ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ  រម្ែភាេ (Activity) 
ធារុចូ  (Input) 
ន ជះ (Impact) 

ការវាយរម្ម្ៃ 
 ទធន ចុងពព្កាយ (Outcome) 

ការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ នឹងពយវីពឡងីរនុងែំណារ់កា ធារុចូ   រម្ែភាេ
រប ់ពោ នពោ យ ខ្ននការយុទធសាស្រ ត ឬេពព្ម្ចង និង ទធន ចុងឆ្ន ំ
ប៉ាុពណាា ះ។ ការវាយរម្ម្ៃនឹងពយវីពឡងី ព្ម្ចប់ែំណារ់កា  ទធន ចុងពព្កាយ និង
ន ជះរប ់េពព្ម្ចង។ 

៣.៤.៥. កា ច្ក្ជើ្ច្ ើ្ ្ចូនាក  

ការពព្ជី ពរ ី ូចនររ ព្ម្ចប់ព្បេ័នធទិននន័យ ព្រូវ នបពងាីរពឡងី
ពែីម្បពីរៀបចំ ូចនររ តង់ដារ ព្ម្ចប់ រម្ែភាេ និង ទធន រេំឹងទុរព ី វ.ប.ន.។ 
ព្បេ័នធទិននន័យពនះព្រូវ នពរៀបចំពឡងី ព្ម្ចប់បចេុបបននភាេជាព្បចាឆំ្ន ។ំ  ូចនររ
ខ្ែ  នព ីរពឡងីជា ូចនររខ្ែ អាចព្បមូ្ នតុ ំោន េី រម្ែភាេ និង ទធន 
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រេំឹងទុរពៅរនុង រ.រ.វ. ម្នពោ នពោ យពដាយខ្នអរពៅព ីពោ ការណ៍ វ.ប.ន.។ 
តាម្ព្បភ្េជាពព្ចីន នខ្ណនឱំ្យពព្ជី ពរ ី ូចនររតាម្រពបៀប SMART29។ 

 
៣.៤.៥.១.  ូចនរររព្ម្ិរន ជះ 
 ំពៅែ ់ន ប៉ាះពា ់វជិជម្ចន និងេវជិជម្ចន បឋម្ ម្យយម្  និង រយៈពេ 

ខ្វង ខ្ែ  នបពងាីរពឡងីពដាយការចូ រមួ្េភ្ិវឌ្ឍព ែារិចេ  ងគម្-វបបយម្៌ សាែ ប័ន  
បរសិាែ ន បពចេរវទិា និងបញ្ញា ពនសងៗពដាយផ្លទ  ់ ឬព្បពោ  តាងំចិរត ឬម្ិនតាងំ
ចិរត30។ ពែីម្បធីានការេនុវរតពោ នពោ យ និងបពងាីនព្ប ិទធភាេរនុងការ រ.រ.វ. 
ម្នពោ នពោ យ វ.ប.ន. ពដាយ នពព្ោង រម្ែភាេពោ  និង ូចនររ
ខ្ែ នឹងជាឧបររណ៍ ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. ព ីការេនុវរតផ្លទ  ់រប ់សាែ ប័ន រ៏ែូចជា
េងគភាេពារ់េ័នធរនុងការេនុវរតពោ នពោ យឱ្យកាន់ខ្រព្បព ីរ។ 

 
៣.៤.៥.២.  ូចនរររព្ម្ិរ ទធន ចុងពព្កាយ (Outcome 
Indicator) 
 ូចនរររព្ម្ិរ ទធន ចុងពព្កាយ  ំពៅែ ់ ទធន តាម្ឆ្ន ខំ្ែ 

ពរីរពឡងីេីធារុពចញជាពព្ចីន ខ្ែ ម្ចនឥទធិេ ព ីេនរទទួ ន េីេពព្ម្ចង
ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ ឬពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ ពែីម្បរីំណរ់ ូចនររព្បពភ្ទពនះ
ព្រូវេិនិរយ រខណៈែូចរពៅ៖ 

• រំពណីនព ែារិចេជារិ ខ្ែ ម្ចនភាេ ម្ព្ ប និងយន់ជាម្ួយនឹង
វបិរតិខ្ែ ពរីរពឡងីពៅតាម្ពោ នពោ យម្ន វ.ប.ន. 

• ម្ចនពោ នពោ យ ខ្ែ ព្ បពៅតាម្ពោ នពោ យម្ន 
វ.ប.ន. រនុងការវាយរម្ម្ៃព ីសាែ ប័នថាន រ់ជារិ និងថាន រ់ពព្កាម្ជារិ 

 
29 SMART indicators are strongly recommded unsing in these sources:  JICA, 2005, 
UNDP 2009, Department of Technical Cooperation, International Atomic Energy 
Agency, 2013, UNESCAP, 2017 
30 (Austrian Development Agency, 2009) 
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• ទទួ  នការបពងាីរនូវព្បេ័នធពេរូឡូ ីុនវានុវរតន៍ជារិខ្ែ ជា
ព្បពោជន៍ែ ់វ ័ិយនន 

• ព្របខ័ណឌ ជាឯរសារ ព្ម្ចប់ចំពណះែឹង ឬរ៏ការព្សាវព្ជាវបនតរនុង 
រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យបនតព ីសាែ ប័នថាន រ់ជារិ និង
ថាន រ់ពព្កាម្ជារិព្បរបពដាយនិរនតរភាេ។ 
 

៣.៤.៥.៣.  ូចនរររព្ម្ិរធារុពចញ ឬ ទធន រនុងឆ្ន  ំ(Output 
Indicator) 
 ូចនរររព្ម្ិរធារុពចញ ំពៅែ ់ន ិរន  ឬព វារម្ែ ខ្ែ បពងាីរ

ពចញ ឬម្ចនឥទធិេ េី រម្ែភាេខ្ែ រំណរ់រនុងខ្ននការ ឬពោ នពោ យ
ណាម្ួយ 31 ។ ពែីម្បតីារ់ខ្រង ូចនរររព្ម្ិរពនះ ព្រូវេិនិរយ រខណៈែូចខាង
ពព្កាម្៖ 

•  ទធន ជារ់ខ្ តងម្នរំពណីន ទធភាេម្នការព្សាវព្ជាវ និងការ
េភ្ិវឌ្ឍបពចេរវទិា 

•  ទធន ម្នរំពណីនការបណតុ ះបណាត  និងេភ្ិវឌ្ឍនប៍ខ្នែម្ព ី
យនធានម្នុ ស 

• រំពណីន និងរហូំរចូ ម្នបពចេរវទិាេនតរជារិ។ 
៣.៤.៥.៤.  ូចនរររព្ម្ិរ រម្ែភាេ (Activity Indicator) 
 ូចនរររព្ម្ិរ រម្ែភាេ  ំពៅែ ់ការរំណរ់េី រម្ែភាេទាងំឡាយ

ខ្ែ ែឹរនេំនុវរតពដាយពោ នពោ យ វ.ប.ន. រម្ែវយិីងវកិា និងជំនួយេពព្ម្ចង
ខ្ននរ វ.ប.ន.។ ឧទាហរណ៍៖ ការរសាង ម្រែភាេរប ់បុេគ នីម្ួយៗខ្ននរ វ.ប.ន . 
ការរសាង ម្រែភាេសាែ ប័ន វ.ប.ន. ការោពំ្ទការបពងាីរ ឬេនុវរតពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ពនសងៗ។ 

 
 

 
31 (OECD, 2002) 
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៣.៤.៥.៥.  ូចនរររព្ម្ិរធារុចូ  (Input Indicator) 
រនុងការរំណរ់ធារុចូ រនុងយនតការ រ.រ.វ. ការេនុវរតពោ នពោ យ 

វ.ប.ន. រប ់ព្រ ួង សាែ ប័នពារ់េ័នធ េឺខ្នអរព ីរព្ម្ិរធារុចូ ខ្ែ ម្ចនែូចជា៖  
• ទិននន័យខ្ែ ធាៃ ប់ម្ចនរចួ ពែីម្បជីាជំនួយរនុង រ.រ.វ. ម្ន 

ពោ នពោ យ វ.ប.ន. 
• ជំរុញ និងចូ រមួ្ ហការពដាយខ្នអរព ីវយិីសាស្រ តពនសងៗ ជាម្ួយ

សាែ ប័នពារ់េ័នធ 
• ការេភ្ិវឌ្ឍ និងការពព្បីព្  ់យនធានម្នុ ស 
• ហរិញ្ាវរែុខ្ែ ព្រូវពព្បីព្  ់ជារ់ខ្ តង 
• ឧបររណ៍  ម្ចភ រៈ និងម្ពយា យរនុង រ.រ.វ.។ 
តារាង ូចនររ និងទំនរ់ទំនងពនះែរព្ ង់ពចញេីខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ  

វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០។ 

 
រូបភាេទី៦៖  ូចនររនិងទំនរ់ទំនង រម្ែភាេ 

១.ន ជះ៖ ការបពងាីររិចេ ហការ និងបណាត ញរនុងចំពណាម្រួេងគពារ់េ័នធពៅ
រនុងព្បេ័នធនវានុវរតន៍ជារិ ចំនួន ហព្ោ យុនរូច និងម្យយម្ពរីនពឡងី និងចំនួន 
 ៉ា រងព់រីនពឡងី។ ។ 
២. ទធន ចុងពព្កាយ៖ ៥០% ម្នការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យ 
និង ហព្ោ ព្រូវ នបពងាីរ និងម្ចនែំពណីរការពៅរនុងសារ វទិា ័យទូទាងំ
ព្បពទ ព្រឹម្ឆ្ន ២ំ០៣០។ 
៣.ធារុពចញ ឬ ទធន រនុងឆ្ន ៖ំ ចនំួនការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យ 
និង ហព្ោ ព្រូវ នបពងាីរ និងម្ចនែំពណីរការពៅរនុងសារ វទិា ័យ។ 

៥.
ធារុចូ 

៤.
 រម្ែភាេ

៣.

ធារុពចញ/
 ទធន 
រនុងឆ្ន ំ

២.

 ទធន 
ចុងពព្កាយ

១.

ន ជះ
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៤. រម្ែភាេទី១៖  ហការជាម្ួយព្រ ួងខ្ែ បណតុ ះបណាត  ថាន រ់ឧរតម្ ិរា 
ពែីម្បីពបីរ ិកាខ សាលានសេវនាយេីការបពងាីរការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនង
សារ វទិា ័យ និង ហព្ោ ពៅតាម្ព្េឹះសាែ នឧរតម្ ិរា។  ូចនររ៖ ចំនួន
 ិកាខ សាលានសេវនាយេីការបពងាីរការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យ
និង ហព្ោ ពៅតាម្ព្េឹះសាែ នឧរតម្ ិរាព្រូវ នពរៀបចំ។ 
 រម្ែភាេទី២៖  ហការជាម្ួយព្រ ួងបណតុ ះបណាត  ថាន រ់ឧរតម្ ិរា ពែីម្បី
េិនិរយសាែ នភាេរប ់ការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យ និង ហព្ោ 
ពៅតាម្ព្េឹះសាែ នឧរតម្ ិរា។ ចំនួនពប ររម្ែពែីម្បេីិនិរយសាែ នភាេរប ់
ការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យនិង ហព្ោ  ពៅតាម្ព្េឹះសាែ ន
ឧរតម្ ិរាព្រូវ នេនុញ្ញា រ។ 
 រម្ែភាេទី៣៖ ចុះតាម្ដាន និងព្រួរេិនិរយវឌ្ឍនភាេសារ បងរប ់ការោិ ័យ
ភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យនិង ហព្ោ ពៅតាម្ព្េឹះសាែ នឧរតម្ ិរា។ 
ចំនួនពប ររម្ែពែីម្បចុីះតាម្ដាន និងព្រួរេិនិរយវឌ្ឍនភាេសារ បងរប ់
ការោិ ័យភាជ ប់ទំនរ់ទំនងសារ វទិា ័យនិង ហព្ោ  ពៅតាម្ព្េឹះសាែ ន
ឧរតម្ ិរាខ្ែ ព្រូវ នេនុញ្ញា រត។ 
៥.ធារុចូ ៖ ចំនួន ិកាខ កាម្ខ្ែ  នចូ រមួ្ ចំនួនងវកិាខ្ែ ពព្បីព្  ់រនុង
ម្ួយ ិកាខ សាលា ចំនួនព្េូឧពទទ ។ ។ 

៣.៥.៦. ក្កប ័ណ្ឌ លទ្យធផលច្ដើម្បពីិនិត្យតាម្ដាន 

 ពៅរនុងព្របខ័ណឌ  ទធន រមួ្ម្ចន ូចនររ ខ្ែ ភាជ ប់ជាម្ួយនិយម្ន័យ 
ឬការេនយ ់ព្រូវ ន ពងខបបង្ហា ញរនុងតារាង ព្ម្ចប់ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរត 
ពោ នពោ យ/េពព្ម្ចងពនសងៗ។  ព្របខ័ណឌ ពនះបង្ហា ញេំេីសាែ ប័ន ឬ េងគភាេ
ពារ់េ័នធ បនទ រ់មូ្ ដាា នខ្ែ ម្ចនឆ្ន ពំោ  ជាម្ួយរម្ម្ៃពោ  និងចំណុចពៅ 
ចុងពព្កាយខ្ែ ម្ចនឆ្ន ំពៅជាម្ួយចំណុចពៅ។   ូម្េិនិរយពម្ី ឧទាហរណ៍
ព្របខ័ណឌ  ទធន ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០។ 
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តារាងទី១៣៖ ព្របខ័ណឌ  ទធន ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០

 .រ.  ូចនររ និយម្នយ័ ឯរតា 
សាែ ប័ន/
េងគភាេ
ពារ់េន័ធ 

បនទ រមូ់្ ដាា ន ចំណុចពៅចុងពព្កាយ 

ឆ្ន ពំោ  
រម្ម្ៃ
ពៅ 

ឆ្ន ពំៅ ចំណុចពៅ 

 រ រ តម្ភទី១៖ការខ្រ ម្អេភិ្  រិចេម្នព្បេ័នធនវានុវរតន៍ 
១ ចំនួនព្បជំុរនុងការរំណរ់ 

និង/ឬ េនុម័្រទិ ពៅ   
វ.ប.ន. ពដាយ រ.ជ.វ.ប.ន. 

ជាការព្បជំុសាម្ញ្ា(េីរែងរនុងមួ្យ
ឆ្ន )ំ និងរិចេព្បជំុវសិាម្ញ្ាតាម្ការ
ពកាះព្បជំុេីព្បធាន រ.ជ.វ.ប.ន. 
ពែីម្បរំីណរ់ និង/ឬ េនុម័្រទិ ពៅ 
វ.ប.ន. 

ចំនួន NCSTI, 
MISTI ២០២១ ២ ២០៣០ ២០ 

២ 

ចំនួនពោ នពោ យ
ពារ់េ័នធ វ.ប.ន. ខ្ែ 
ែឹរន ំនិង 
 ព្ម្ប ព្ម្ួ ពដាយ
ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. 

ឯរសារ ឬ ិខិរូបររណ៍
ទាងំឡាយណា ខ្ែ ពារ់េ័នធនឹង  
វ.ប.ន.  ែិរពព្កាម្ការែឹរន ំនិង
 ព្ម្ប ព្ម្ួ ពដាយព្រ ួង 
ឧ.វ.ប.ន. 

ចំនួន NCSTI 
MISTI ២០២១ ១ ??? ??? 
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៣.៤.៧. កា បញ្េូលទ្យិននន័យ 

៣.៤.៧.១. ទព្ម្ង់ម្នការបញ្េូ  ទិននន័យ 
ព្បេ័នធបពចេរវទិាេ័រ៌ម្ចន ព្ម្ចប់យនតការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរត 

ពោ នពោ យ វ.ប.ន. នឹងបពងាីរពឡងី ព្ម្ចប់បញ្េូ  ទិននន័យ រម្ែភាេពោ   
 ូចនរររយៈពេ ម្យយម្ និងការេនុវរតផ្លទ  ់រប ់ព្រ ួង សាែ ប័នពារ់េ័នធ ខ្ែ 
ព្រូវម្ចនការចារ់តាងំបុេគ  ឬព្រុម្ការង្ហរបពង្ហគ  ម្នទរនុងពែីម្ប ីព្ម្ប ព្ម្ួ  
ព្បមូ្  និងបញ្េូ  ទិននន័យរនុងព្បេ័នធឌ្ីជីង ពដាយបុេគ  ឬព្រុម្ការង្ហរនឹងម្ចន
េណន ី និងព ខ ម្ចៃ រ់ពែីម្បចុីះពឈាែ ះរនុងព្បេ័នធ និងម្ចន ិទធិបញ្េូ   ឬបខ្នែម្
ទិននន័យពៅតាម្សាែ ប័នពរៀងៗខៃួនពដាយម្ចនការរំណរ់ព្េំខ្ែនរនុងការម្ចន ិទធិចូ 
ពៅខ្រខ្ព្ប ឬពម្ី ទិននន័យេីសាែ ប័នពនសងៗ ។ 

ទិននន័យនឹងបង្ហា ញរនុងផ្លទ ងំេ័រ៌ម្ចនេនតរ រម្ែ ខ្ែ អាចជួយព្បមូ្  
ពនទៀងផ្លទ រ់ទិននន័យឱ្យព្ បពៅតាម្រម្ែវរែុ និងបញ្ញជ រ់ឱ្យចា ់េីសាែ ប័នពារ់េ័នធឱ្យ
ម្ចនភាេង្ហយព្ ួ  និង ម្ព្ បតាម្ពេ ពវលា។ ពហយីផ្លទ ងំេ័រ៌ម្ចនេនតរ រម្ែ 
នឹងបពងាីរេំរូរ យការណ៍រប ់ ូចនររ ំខាន់ៗរនុងយនតការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរត
ពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ ផ្លទ ងំបញ្េូ  ទិននន័យ និងផ្លទ ងំរាយការណ៍ នឹងបពងាីរ
ពដាយពយវីការ ិរា ំពោេ ព្ម្ចងំឱ្យ នហែរច់រ ់ និង នព្ បតាម្រព្ម្ូវការ
រប ់យនតការ រ.រ.វ.។ 

៣.៤.៧.២. េុណភាេទិននន័យ 
 សាែ ប័ន ឬេងគភាេរាយការណ៍ នឹងព្រូវធានឱ្យ នព្រឹម្ព្រូវនិងចា ់លា ់
ពេញព ញនូវរា ់េ័រ៌ម្ចន និងទិននន័យ នបញ្េូ  រនុងព្បេ័នធបពចេរវទិាេ័រ៌ម្ចន
រនុងយនតការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ ពហយីព្រ ួងសាែ ប័ន
ខ្ែ បពងាីរ នឹងម្ចនរួនទីទទួ ខុ ព្រូវព ីព្បេ័នធបពចេរវទិាេ័រ៌ម្ចន នឹងព្រូវ
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េិនិរយទិននន័យនិងេ័រ៌ម្ចនខ្ែ  នបញ្េូ  រនុងព្បេ័នធ ពដាយខ្នអរព ីពោ ការណ៍
ធានេុណភាេទិននន័យចំនួន ៦ ជាបឋម្ រមួ្ម្ចន៖ 

o ភាេព្រឹម្ព្រូវ និង ុេ ភាេ ខ្ែ អាចវា ់ខ្វងព្ បនឹងពោ បំណង ន 
o ភាេពជឿជារ់ខ្ែ  នវា ់ខ្វង និងព្បមូ្ រនុងវយិីសាស្រ តែូចោន  ជាម្ួយ

ឧបររណ៍បពចេរពទ  ឬមូ្ ដាា នវទិាសាស្រ តព្រឹម្ព្រូវ  
o ភាេពេញព ញទាងំព្ ុង ខ្ែ ម្ិនម្ចន រ់ទិននន័យណាម្ួយ 
o ភាេចា ់លា ់ខ្ែ ម្ចនេ័រ៌ម្ចន ម្អិរព្េប់ព្ោន់ 
o ភាេទាន់ពេ ពវលា ខ្ែ ម្ចនបចេុបបននរម្ែពហយីព្រូវ នបញ្ជូ នទាន់

ពេ ពវលា និងអាចពព្បីព្  ់ នពៅពេ ព្រូវការ 
o  ុចររិភាេខ្ែ ម្ិនព្រូវម្ចនភាេ ពម្អៀង ឬខ្រ ព្ម្ួ ពដាយពចរន

ពនះពទ ។ 

៣.៤.៧.៣. ការរំណរ់ម្នការបញ្េូ  ទិននន័យ 
សាែ ប័ន េងគភាេរាយការណ៍ ម្ចនរយៈពេ  ១៥(ែប់ព្ )ំម្ងៃ បនទ ប់េី

ការបញ្េប់វែេម្នរបបរាយការណ៍នីម្ួយៗពែីម្បបីញ្េូ  េ័រ៌ម្ចន និងទិននន័យពៅរនុង
ព្បេ័នធបពចេរវទិាេ័រ៌ម្ចន ។ 

៣.៤.៧.៤. ការព្េប់ព្េងទិននន័យ 
ការព្េប់ព្េងទិននន័យ ជាខ្ននរម្ួយោ៉ា ងចម្បងរនុងយនតការ រ.រ.វ. ម្នការ

េនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន.។ ការព្េប់ព្េងទិននន័យព្រូវេិរ និងេនុវរតពដាយ
ព្បុងព្បយរ័នហែរ់ចរ ់ តាងំេីែំណារ់កា ព្បមូ្ ទិននន័យែំបូងពដាយសាែ ប័ន       
េងគភាេរាយការណ៍ ការបញ្េូ  ទិននន័យរនុងព្បេ័នធបពចេរវទិាេ័រ៌ម្ចន ការវភិាេ 
ការបរព្សាយេនយ ់ និងែំណារ់កា បង្ហា ញទិននន័យ។ ការព្េប់ព្េងទិននន័យ
ព្រូវខ្រ ំខាន់ ព្ម្ចប់ខ្ននការេនុវរតព ីការររាទុរ ការពរៀបចំ និងការរ ឹំរ
ទិននន័យ និងេ័រ៌ម្ចន ព្ម្ចប់ពោ ពៅព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង និងទិននន័យខ្ែ ព្បព្េឹរត
ពៅពដាយព្ប ិទធភាេខព ់ និងព្រូវខ្រម្ចនការ ះបង់ និងការចំណាយពេ ពវលា 
ការពបតជាា  និងការោពំ្ទខ្ននរហរិញ្ាវរែុ។ 
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ការព្េប់ព្េងទិននន័យ ព្ម្ចប់យនតការ រ.រ.វ. ម្នការេនុវរតពោ នពោ យ 
វ.ប.ន. ព្រូវនគរ់នគង់ពដាយព្បេ័នធព្េប់ព្េងេ័រ៌ម្ចន ខ្ែ អាចជួយ ព្ម្ួ ឱ្យព្រ ួង 
សាែ ប័នព្េប់ព្េងេពព្ម្ចង ពោ នពោ យ ពដាយពព្បីព្  ់បពចេរវទិារុំេយូទ័រ 
ោ៉ា ងង្ហយព្ ួ ។ ព្បេ័នធព្េប់ព្េងេ័រ៌ម្ចនព្រូវធានព្េប់ព្េងេ័រ៌ម្ចនខ្ែ ទទួ 
 នេពី្រ ួង  សាែ ប័នរាយការណ៍នីម្ួយៗ រនុងព្បេ័នធយនតការ រ.រ.វ. ពដាយម្ចន
 រខណៈទាន់ពេ ពវលា និងព្ប ិទធភាេខព ់ ។ 

ការព្េប់ព្េងទិននន័យខ្ែ ម្ចនព្ប ិទធភាេ ព្រវូម្ចន រខណៈែូចខាងពព្កាម្៖ 

● ព្បមូ្  និងររាទុរេ័រ៌ម្ចនតាម្នីរិវយិី និងព ចរតីខ្ណនខំ្ែ 
ម្ចនព្សាប់ 

●  េភ្ិវឌ្ឍ ឬបពងាីរព ៀវពៅព ខរូែទិននន័យ ខ្ែ ម្ចនភាេ ម្ព្ ប 
● ម្ចនការបព្ម្ុងទុរ ពែីម្បកីារពារភាេយរឺោ៉ា វម្នការព្បមូ្ ទិននន័យ 
● ខ្ចររខំ្ រទិននន័យ ម្ព្ បជារ យការណ៍តាម្រយៈ ិកាខ សាលា

ពែីម្បទីទួ ម្រិខ្រ ម្អេីសាែ ប័ន ឬេងគភាេពារ់េ័នធ។ 

៣.៤.៨. ត្ួនាទ្យី និងក្បព័នធរាយកា ណ៍្តាម្អ្ងគភាពរាយកា ណ៍្32 

៣.៤.៨.១. រួនទីេងគភាេរាយការណ៍ 
េងគភាេរាយការណ៍ម្នសាែ ប័នជារិ និងពព្កាម្ជារិម្ចនរួនទីែូចខាងពព្កាម្៖ 

● បញ្ជូ នពឈាែ ះរប ់ ម្ចជិរ ឬព្រុម្ការង្ហរបពង្ហគ  ម្នទរនុង ម្រកាន់
នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ម្នេេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ពែីម្បរីរ់ព្តា និង
 ព្ម្ប ព្ម្ួ  រនុងការតាម្ដាន ការវាយរម្ម្ៃ តាម្វែតនីម្ួយៗ
ខ្ែ  នរំណរ់។ 

 
32 ទព្ម្ង់រ យការណ៍និងព្បពភ្ទរ យការណ៍េឺយរេីព្របខណ័ឌ  តាម្ដាន ព្ររួេិនរិយ
និងវាយរម្ម្ៃការេនុវរតខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ វ.ប.ន. រម្ពុជា ២០៣០ រប ់េេគនយរដាា ន
វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន ៍។ 
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● បញ្ជូ នពឈាែ ះរប ់ ម្ចជិរ ឬព្រុម្ការង្ហរបពង្ហគ  ម្នទរនុងព្រូវបញ្េូ  
ទិននន័យតាម្េងគភាេរាយការណ៍តាម្ព្បេ័នធខ្ែ  នរំណរ់តាម្
 ូចនររខ្ែ ម្ចន។ 

● េងគភាេរាយការណ៍ព្រូវបញ្េូ  ទិននន័យខ្ែ ម្ចនចាប់េីឆ្ន ២ំ០២០ 
បញ្ញជ រ់េីការេនុវរតពោ នពោ យ វ.ប.ន. ខ្ែ ជាឆ្ន ពំោ 
 ព្ម្ចប់ពព្បៀបពយៀបតាម្ពេ បនតបនទ ប់ ពហយី ូម្ពយវីការរាយការណ៍
ម្នទរនុង ព្ម្ចប់ឆ្ៃុះបញ្ញេ ងំេីការេនុវរតជារ់ខ្ តង ព្ម្ចប់ វ័យខ្ររព្ម្ូវ
មុ្នពេ ែ ់វែតរាយការណ៍ នរំណរ់។ 

● រនុងររណីេងគភាេរាយការណ៍េុំ នបញ្េូ  ទិននន័យតាម្វែតរាយការណ៍ 
េឺរព្ម្ូវឱ្យជូនែំណឹងជាលាយ រខណ៍េរសរ ឬេុីខ្ម្៉ា នៃូវការ ម្រ
កាន់នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ម្នេេគនយរដាា ន វ.ប.ន.។ 

● រនុងររណីេងគភាេរាយការណ៍ព្រូវខ្រេ័រ៌ម្ចនខ្ែ  នបញ្េូេពហយី 
ព្រូវព នី ំុជាលាយ រខណ៍េរសរ ឬេុីខ្ម្៉ា នៃូវការ ោ៉ា ងយូរ១៤ ម្ងៃ
ព្បរិទិន ពព្កាយពេ បញ្េូ  ទិននន័យ។ 
 

៣.៤.៨.២. ព្បពភ្ទម្នរ យការណ៍ 
រ យការណ៍េឺជាឯរសារម្ួយខ្ែ បង្ហា ញេីបណតុ ំ ម្នទិននន័យខ្ែ បពងាីរ

ជាេ័រ៌ម្ចនរនុងទព្ម្ង់ម្ួយ ខ្ែ  នពរៀបចំ ព្ម្ចប់េនរអានជាម្ួយពោ បំណង
ជារ់លារ់។ ពទាះបីជាការ ពងខបម្នរ យការណ៍ទាងំឡាយព្បខ្ហ ជាព្រូវ ន
រាយការណ៍ផ្លទ  ់ម្ចរ់ ប៉ាុខ្នតរ យការណ៍ខ្ែ  រព រជាលាយ រខណ៍េរសរចប់
 េវព្េប់ ពទីបយរជានៃូវការ ន។ ពែីម្បពីយវីការ រ.រ.វ. ម្នពោ នពោ យ 
ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងននឱ្យម្ចនព្ប ិទធភាេ ព្បេ័នធនិងរហូំររ យការណ៍
ជារ់លារ់ខ្ែ ឆ្ៃុះបញ្ញេ ងំេីការេិរព្រូវខ្រម្ចន។ ពេ ពងារព ញីម្ចនរ យការណ៍ជា
ពព្ចីនខ្ែ ពចញេីព្បេ័នធ រ.រ.វ. ខ្ែ ម្ចនពោ បំណងខុ ៗោន  និងពឆ្ៃីយ ំណួរ
ពនសងៗោន  ប៉ាុខ្នតព្េប់រ យការណ៍ព្រូវខ្រម្ចន ងគរិភាេ និងម្ចនន័យខៃឹម្សារ
ចា ់លា ់។ រ យការណ៍ទាងំពនះរមួ្ម្ចន៖ 
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៣.៤.៨.២.១. រ យការណ៍វឌ្ឍនភាេព្បចាឆំ្ម្ច  
 រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ម្ច  (៦ខ្ខ) វាយរម្ម្ៃេីការររីចពព្ម្ីនម្ន 
ពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងនន ពែីម្បែីឹងេីការវវិឌ្ឍម្ន
ែំពណីរការ  រម្ែភាេ និង ទធន ។ រ យការណ៍ពនះម្ចនទព្ម្ង់ែូចរពៅ៖  ១) 
ព ចរតី ពងខបវឌ្ឍនភាេ ំខាន់ៗពៅរនុងឆ្ម្ច  ពដាយបង្ហា ញេីការររីចពព្ម្ីនម្ន
ការ ពព្ម្ច ូចនររពោ ពៅពៅរនុងឆ្ម្ច តាម្ការពព្ោងទុរ និងឈានពៅររ
ការ ពព្ម្ច ននូវព្រុម្ពោ ពៅម្ន ូចនររន  ពព្ម្ចព្បចាឆំ្ន  ំ២)វភិាេ ទធន 
ពែីម្បឱី្យែឹងេីព្ប ិទធភាេ ព្ប ិទធន  ន ិរន  េុណភាេ និងពោ ពៅ ម្ន
ន ិរន  និងព វារម្ែខ្ែ  ននត ់ពដាយខ្ននការ/រម្ែវយិី/េពព្ម្ចង ៣) បញ្ញា
ព្បឈម្ពដាយពផ្លត រព ីេុណភាេ និងការទទួ ខុ ព្រូវតាម្រព្ម្ិររចន ម្ព័នធ និង
 រម្ែភាេជាែំពណាះព្សាយ ៤)ទិននន័យរនុងរ យការណ៍ព្រូវម្ចន ុព្រឹរភាេ 
និង ងគរិភាេ ពដាយររាខៃឹម្សារនិងេរែន័យពែីម្ម្នទិននន័យ ពទាះបីទិននន័យទាងំ
ពនះទទួ  នេីព្បភ្េពនសងោន រ៏ពដាយ។ ចំខ្ណរឯខៃឹម្សារម្នរ យការណ៍ម្ចន
 រខណៈែូចរពៅ៖ ១) ំពោេ រម្ែភាេ ំខាន់ៗខ្ែ  នេនុវរតពែីម្បររឱ្យ
ព ញីនូវឧប េគ ចពនៃ ះព្បពហាង និងវឌ្ឍនភាេរនុងេំឡុងពេ រាយការណ៍ ២) 
 ទធន ខ្ែ  ពព្ម្ច នព្េប់ខ្ននរម្នខ្ននការពនសងៗរមួ្ម្ចន៖ ព្ប ិទធភាេ ពព្ម្ច
 នទារ់ទងនឹងខ្ននការការង្ហរព្បចាឆំ្ន  ំ ខ្ននការងវកិា និង តង់ដារខ្ែ  ន
ពព្ជី ពរ ី ពោ ពៅ ព្កាហវរិ និងតារាងខ្ែ ចា ំច់ពែីម្បបីង្ហា ញេីទំពនរ ៣) 
េនុសា ន៍ជារ់លារ់ និងទូពៅ និង ៤) ការបង្ហា ញេីេនតរាេម្ន៍។ រ យការណ៍
ពនះម្ចនពោ បំណងពែីម្បេីព្ងឹង និងជំរុញព្ប ិទធភាេ ន ិរន  និងការររី
ចពព្ម្ីនម្នការេនុវរតពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងននពៅតាម្
ខ្ននការខ្ែ  នពព្ោងទុរ និងេព្ងឹង និងជំរុញព្ប ិទធភាេ ព្ប ិទធន  
េណពនយយភាេ រម្ចៃ ភាេ ម្នការព្េប់ព្េងការេនុវរតងវកិារនុងេំឡុងពេ េនុវរត
ឱ្យ ពព្ម្ចពោ ពៅរប ់េងគភាេពារ់េ័នធ។ 
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៣.៤.៨.២.២. រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ន  ំ
 រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ន  ំព្រូវេិនិរយពៅព ី ទធន  ឬន  ពព្ម្ច និង
ពោ នពោ យ ឬពោ នពោ យចព្ម្ុះ។ រ យការណ៍ម្ចនទព្ម្ង់និងខៃឹម្សារ
ែូចរពៅ៖ ១) ព ចរតី ពងខប/តារាងន  ពព្ម្ចខ្ែ ពឆ្ៃីយរបពៅនឹង ទធន 
រនុងឆ្ន ខំ្ែ ម្ចនពៅរនុងព្របខ័ណឌ  ទធន  ២) សាែ នភាេម្នន  ពព្ម្ចព្បចាឆំ្ន  ំ
ែូចជា យុទធសាស្រ ត (ព្ទឹ តីផ្លៃ  ់បតូរចា ់លា ់ទារ់ទងនឹងសាែ ប័ន  ម្រែភាេ និង
ហរិញ្ាវរែុ) ែំពណីរការេនុវរតការង្ហរ (ព្ប ិទធភាេ ព្ប ិទធន  និងការពេញចិរត)
ការពរៀន ូព្រ ៣) បញ្ញា ព្បឈម្ ៤) ែំពណាះព្សាយជាេនុសា ន៍ និង ៥) អាទិភាេ
 ព្ម្ចប់ឆ្ន បំនទ ប់។  

៣.៤.៨.២.៣. រ យការណ៍េនុវ ័ិយ (េេគនយរដាា ន/ម្នទីរពារ់េ័នធ) 
 រ យការណ៍េនុវ ័ិយ ម្ចនពោ បំណងតាម្ដានវឌ្ឍនភាេម្នការ
េនុវរតតាម្េនុវ ័ិយពដាយពផ្លត រព ីការខ្ព្បព្បួ ម្នបរមិ្ចណ េុណភាេ និងបញ្ញា
ព្បឈម្។ រ យការណ៍េនុវ ័ិយបង្ហា ញ ទធន ម្នការព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ
ពដាយខ្នអរព ីព្របខ័ណឌ  ទធន រប ់ពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និង
េពព្ម្ចងននទាងំថាន រ់ជារិ និងថាន រ់ពព្កាម្ជារិ។ រ យការណ៍ពនះេណ៌នេំេី
 ទធន ខ្ែ  ពព្ម្ច ន និងម្ិន ន ពព្ម្ចម្ន រម្ែភាេពៅរនុងតារាងម្ច៉ា ព្ទី 
 ទធន េនុវ ័ិយ (េេគនយរដាា ន/ម្នទីរពារ់េ័នធ) ពយៀបជាម្ួយខ្ននការព្បរិបរតិការ
ព្បចាឆំ្ន  ំចំនួនសាច់ព្ រ់ ភាេរយម្នងវកិា និងការចំណាយងវកិា វឌ្ឍនភាេម្នការ
េនុវរតពោ នពោ យ បញ្ញា ព្បឈម្ និង រម្ែភាេជាែំពណាះព្សាយនិង 
េនុសា ន៍។ 

៣.៤.៨.២.៤. រ យការណ៍េិនិរយពារ់រណាត   និងចុងបញ្េ ប់អាណរតិ 
 ពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងននរប ់ វ.ប.ន. នឹងព្រូវ
េិនិរយពារ់រណាត  អាណរតិ ពែីម្បវីាយរម្ម្ៃ ទធន ទាងំេ ់ម្នពោ នពោ យ 
និងពោ នពោ យចព្ម្ុះ និងយុទធសាស្រ តោពំ្ទ។ រ យការណ៍េិនិរយពារ់រណាត  
អាណរតិ និងចុងអាណរតិ នឹងព្រូវពរៀបចំពៅតាម្ពោ បំណងែូចរពៅ៖ េិនិរយ
វឌ្ឍនភាេម្នការេនុវរតពោ នពោ យ ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងរយៈពេ 
ពារ់រណាត  អាណរតិពៅតាម្ភាេខ្ព្បព្បួ ជារ់ខ្ តង និងេិនិរយពម្ី វឌ្ឍនភាេម្ន
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ខ្ននការហរិញ្ាបបទាន រំណរ់អាទិភាេរំខ្ណទព្ម្ង់ ពយវីបចេុបបននភាេពោ នពោ យ 
ខ្ននទីបង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងនន យុទធសាស្រ តោពំ្ទ  រម្ែភាេ  ូចនររ ពោ ពៅ 
និងខ្ននការហរិញ្ាបបទាន ព្ម្ចប់ឆ្ន បំនទ ប់ពែីម្បពីរៀបចំពោ នពោ យ ខ្ននទី
បង្ហា ញនៃូវ និងេពព្ម្ចងនន ព្ម្ចប់ែំណារ់កា បនទ ប់រនុងពោ បំណងបនតេនុវរត
រំខ្ណទព្ម្ង់វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា និងនវានុវរតន៍។ 
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៣.៤.៨.២.៥. ព្របខ័ណឌ ពេ ពវលា ព្ម្ចប់ការនត ់រ យការណ៍ 
តារាងទី១៤៖ ព្របខ័ណឌ ពេ ពវលា ព្ម្ចប់ការនត ់រ យការណ៍ 
 .រ. 

 
ព្បពភ្ទរ យការណ៍ ព្របខ័ណឌ ពេ ពវលា ព្ម្ចប់ការនត ់រ យការណ៍ 

ព្រីម្ច ទី១ ព្រីម្ច ទី២ ព្រីម្ច ទី៣ ព្រីម្ច ទី៤ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ ៦ ៧ ៨ ៩ ១០ ១១ ១២ 

១ រ យការណ៍ព្បចាខំ្ខ             

២ រ យការណ៍ព្បចាពំ្រីម្ច /
ឆ្ម្ច  

            

៣ រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ន  ំ             

៤ រ យការណ៍ពារ់រណាត   
អាណរតិ 

ពារ់រណាត  អាណរតិម្នេពព្ម្ចង/ពោ នពោ យ 

៥ រ យការណ៍រួេងគពារ់េ័នធ             

៦ រ យការណ៍ថាន រ់ពព្កាម្ជារិ/
ម្នទីរ 
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  ៣.៤.៨.៣. រហូំរម្នរ យការណ៍ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រូបភាេទី៧៖ រហូំរម្នរ យការណ៍ 

ព្រ ួងឧ ាហរម្ែ វទិាសាស្រ ត បពចេរវទិា 
និងនវានុវរតន៍ 

េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. 
(នយរដាា ន រ.រ.វ.េ.) 

សាែ ប័នសាធារណៈ/េងគភាេពារ់េ័នធ 

េេគនយរដាា នពនសងៗ 
រប ់ព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. 

នយរដាា នបពចេរពទ  
ពារ់េ័នធ 

ម្នទីរ ឧ.វ.ប.ន. 
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រំណរ់ ម្ចគ  ់៖ ម្នទីរ នយរដាា នជំនញ និងសាែ ប័ន/េងគភាេពារ់េ័នធ ព្រូវពរៀបចំ
រ យការណ៍ព្បចាឆំ្ម្ច  ឬឆ្ន  ំនិងពនាីម្រនយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ម្នេេគនយរដាា ន 
វ.ប.ន. ម្នព្រ ួង ឧ.វ.ប.ន. ។ 
 

៣.៤.៨.៤. ការវាយរម្ម្ៃ និង ការនត ់េនុសា ន៍  
ពព្កាយពេ ទទួ  នរ យការណ៍តាម្វែតរាយការណ៍ ម្ស្រនតីទទួ 

បនទុរតាម្មុ្ខការព្រ ួង និងសាែ ប័នរាយការណ៍ ព្រូវេិនិរយពម្ី រ យការណ៍
ពដាយពនទៀងផ្លទ រ់នូវ ងគរិភាេេីរ យការណ៍ខ្ែ  នពយវីពៅរែតមុ្ន និងពោ ពៅ
ខ្ែ  នរំណរ់ ពហយីព្ប ិនពបីររព ញីនូវចំណុចព្រូវការេនយ ់ ឬបញ្ញជ រ់
បខ្នែម្ពនះ ម្ស្រនតីទទួ បនទុរព្រូវទារ់ទងពៅម្ស្រនតីេងគភាេរាយការណ៍ពែីម្បបីរព្សាយ
េីរ យការណ៍។  ព្ប ិនពបីេងគភាេរាយការណ៍េុំអាចពយវីការខ្ររព្ម្ូវ និងទាម្ទារ
ឱ្យម្ចនការនត ់ពោប ់ ពនះម្ស្រនតីទទួ បនទុររនុងនយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ព្រូវេិភារា
រនុងនយរដាា ន ពហយីព្រូវពឆ្ៃីយរបជាម្ួយេនុសា ន៍ពនសងៗជាលាយ រខណ៍
េរសរ ឬតាម្រយៈេុីខ្ម្៉ា ព្ប ិនពបីអាចពយវីពៅ ន។  

ចំពពាះការវាយរម្ម្ៃព្បចាឆំ្ន  ំនយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ព្រូវពរៀបចំជាេណៈរម្ែការ
វាយរម្ម្ៃ ពដាយពព្បីព្  ់នូវយនធានខ្ែ ម្ចនពៅរនុងេេគនយរដាា ន និងអាច
ម្ចនការ ព្ម្ប ព្ម្ួ ជាម្ួយេេគនយរដាា នពនសង ព្ប ិនពបីេងគភាេរាយការណ៍
ពនះទាម្ទារឱ្យម្ចន ម្ច ភាេពព្ចីនរនុងការចុះវាយរម្ម្ៃ។ ការវាយរម្ម្ៃព្បចាឆំ្ន ំ
ព្រូវខ្នអរព ីរ យការណ៍ខ្ែ  នទទួ តាម្វែតរាយការណ៍នីម្ួយ  ៗ និងពនទៀងផ្លទ រ់
ជាម្ួយ ូចនររខ្ែ  នរំណរ់។   

នយរដាា ន រ.រ.វ.េ. ព្រូវពយវីរ យការណ៍ ពងខប ខ្ែ រាប់បញ្េូ  
ជាម្ួយការនត ់េនុសា ន៍ម្រកាន់េេគនយរដាា ន វ.ប.ន. ពែីម្បេីិនិរយ និងបញ្ជូ ន
រ យការណ៍ររព ញីម្រកាន់េងគភាេរាយការណ៍ជាលាយ រខណ៍េរសរ ម្ិនឱ្យ
ព ី េីរយៈពេ ៣០ម្ងៃ។  
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Resource: STED Results Base Management and M&E Manual, 2016 
 

រូបភាេទី៨៖ វែេម្នការតាម្ដាន ព្រួរេិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ 

 

 
33 (Sida, 2016) 

បពងាីរខ្ខសព្ចវារ់

 ទធន 

រំណរ ូ់ចនររ 

បពងាីរបនទ រ់

មូ្ ដាា ន

ពយវីការរំណរ់
ចំណុចពៅ
ជាមុ្ន

វភិាេ និង
ពព្បីព្  ់
រ យការណ៍ 

ពព្បីព្   ់ទធន  ព្ម្ចបក់ារ
 ពព្ម្ចចិរតពែីម្បខី្រ ម្អ
ពោ នពោ យ/

រម្ែវយីិ/េពព្ម្ចង/ការេនុវរត
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